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Glosario

Indicadores GEM

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que conocen
Conocer a un emprendedor personalmente a alguien que ha creado una empresa
en los ultimos dos anos.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que estan de
acuerdo en que ven buenas oportunidades para crear
una empresa en los proximos seis meses en la zona en
la que viven.

Oportunidades percibidas

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anfos que estan de

Facilidad para crear una empresa . .
acuerdo en que es facil crear una empresa en su pais.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que estan de
Capacidades percibidas acuerdo en que tienen los conocimientos, habilidades
y experiencia necesarios para crear una empresa.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 afos que estan de
Tasa de miedo al fracaso acuerdo en que ven buenas oportunidades, pero que
no crearian una empresa por miedo a que fracase.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que son
actualmente empresarios nacientes, es decir, que
participan activamente en la creacién de una empresa

Tasa de empresarios nacientes de la que seran propietarios o copropietarios; esta
empresa aun no ha pagado sueldos, salarios ni ha
efectuado ningun otro pago a los propietarios durante
mas de tres meses.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que son
actualmente propietarios, directores de una nueva
empresa, es decir, que poseen y dirigen una empresa
en funcionamiento que no ha pagado sueldos, salarios
o cualquier otro tipo de retribucidon a los propietarios
durante mas de tres meses, pero no mas de 42 meses
(3,5 anos).

Tasa de creacion de nuevas
empresas
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Total de la Actividad
emprendedora temprana (TEA)

Tasa de propietarios de
empresas establecidas (EBO)

Servicios a las empresas

Servicios al consumidor

Patrocinado

Independientes

Motivo para crear una empresa:
"Marcar la diferencia en el
mundo”

Motivo para crear una empresa:
"Para crear una gran riqueza o

unos ingresos muy altos”

Motivo para crear una empresa:

"Continuar una tradicion familiar"

Motivo para crear una empresa:

"Para ganarse la vida porque los

empleos son escasos”

Actividad emprendedora
con grandes expectativas de
crecimiento

Actividad emprendedora
orientada internacionalmente
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Indicadores GEM

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que son
empresarios incipientes o propietarios, directores
de una nueva empresa, es decir, la proporcion de la
poblacién adulta que esta creando o dirigiendo una
nueva empresa.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que son
actualmente propietarios, directores de una empresa
establecida, es decir, que poseen y gestionan una
empresa en funcionamiento que ha pagado sueldos,
salarios orealizado cualquier otro pago alos propietarios
durante mas de 42 meses (3,5 anos).

Porcentaje de encuestados de TEA que se dedican a
los servicios a las empresas.

Porcentaje de encuestados de TEA que participan en
servicios al consumidor.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que participan
en TEA y esa empresa es propiedad parcial de su
empleador.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que participan
en TEAy ese negocio es de propiedad independiente.

Porcentaje de encuestados por TEA que estan de
acuerdo en que uno de los motivos para crear su
empresa es "marcar la diferencia en el mundo" Su
negocio es "marcar la diferencia en el mundo".

Porcentaje de encuestados de TEA que estan de
acuerdo en que un motivo para crear su empresa es
‘crear una gran riqueza o unos ingresos muy elevados".

Porcentaje de encuestados de TEA que estan de
acuerdo en que un motivo para crear su empresa es
‘continuar una tradicion familiar".

Porcentaje de encuestados de TEA que estan de
acuerdo en que un motivo para crear su empresa es
"para ganarse la vida porque escasean los empleos".

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que participan en
TEAY que esperan emplear a otras seis personas o mas
dentro de cinco anos.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 afos implicados en
TEA que prevén que el 25% o0 mas de los ingresos
procederan de fuera de su pais.
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Indicadores GEM

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que participan
Ambito (local / nacional / en TEA y que tienen clientes solo dentro de su area
internacional) local, solo dentro de su pais o que tienen clientes

internacionales.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos implicados en
TEA que tienen productos o servicios que son huevos
en la zona, en su pais 0 en el mundo.

Impacto del producto/servicio
(local / nacional / global)

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que han invertido
Inversion informal en el huevo negocio de otra persona en los ultimos tres
anos.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que han
abandonado un negocio en los ultimos 12 meses, ya sea

Tasa de abandono de empresas  vendiéndolo, cerrandolo o interrumpiendo de cualquier
otro modo la relacidén de propiedad o gestién con dicho
negocio.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que han salido
Salida, el negocio continua de un negocio en los ultimos 12 meses y ese negocio
ha continuado.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que han salido
Salida, el negocio no continua de un negocio en los ultimos 12 meses y ese negocio
no ha continuado.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que declararon
Cambio en los ingresos delhogar que los ingresos de su hogar han disminuido algo o
mucho.
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Indicadores relacionados con la pandemia

Conocer a un empresario que
ha cerrado un negocio

Conocer a un emprendedor que
inicié un negocio

Oportunidades de la pandemia

12

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que conocen
a alguien que ha cerrado un negocio a causa de la
pandemia.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que conocen a
alguien que inicid un negocio debido a la pandemia.

Porcentaje de encuestados de TEA que estan de
acuerdo o muy de acuerdo en que la pandemia ha
proporcionado nuevas oportunidades que desean
aprovechar.




Presentacion

Virginia Lasio

Directora GEM Ecuador

GEMEcuador 2023/2024

En 2023 retomamos el estudio Global Entrepreneu-
rship Monitor para Ecuador, el cual habiamos suspendi-
do en 2020 debido a la pandemia de COVID-19. Aunque
durante este periodo hemos continuado monitoreando
la actividad emprendedora desde diversas perspectivas,
como el emprendimiento social y las empresas familia-
res, es innegable que la interrupcidon ha significado una
pérdida en cuanto a los datos relevantes del pais.

En esta ocasion, el GEM EC 2023-2024 se ha llevado a
cabo mediante una colaboracion entre ESPAE, la Escuela
de Negocios de la ESPOL, y la Universidad Técnica Par-
ticular de Loja (UTPL) junto con su escuela de negocios,
EDES. Esta alianza ha permitido completar con éxito el
ciclo del estudio cuyos resultados presentamos en este
informe, ademas de asegurar la continuidad de este im-
portante proyecto. EL GEM ha sido desarrollado con un
equipo ampliado compuesto por profesores de ambas
instituciones.

Ademas de los indicadores habituales del GEM, este
ano, a través de la Encuesta de Poblacién Adulta (APS),
se investigaron también las preocupaciones sociales y
ambientales y su integracion en los negocios, asi como
el nivel de conocimiento y accion relacionados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) promovidos
por el Pacto Global de las Naciones Unidas. Estos temas
también se incluyeron en la Encuesta Nacional a Exper-
tos (NES), donde se anadio la consulta sobre la existencia
y acceso a recursos para emprendedoras. Agradecemos,
como siempre, a las 2000 personas que respondieron la
APS y a los expertos nacionales por su tiempo y conoci-
mientos.
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Este informe GEM Ecuador 2023-2024 esta organizado en 6 capitulos. El primero, "Con-
texto econémico del Ecuador," desarrollado por Maria Dolores Mahauad, profesora de UTPL,
resume los indicadores econdmicos mas relevantes del pais en relacion con el emprendi-
miento y sus posibles afectaciones. El segundo capitulo, "Las condiciones del entorno y el
emprendimiento en Ecuador," preparado por la autora, analiza la favorabilidad del entorno
con base en los resultados principalmente de la Encuesta Nacional a Expertos y sus impli-
caciones. El tercer capitulo, "Emprendimiento en Ecuador elaborado por Adriana Amaya,
profesora de ESPAE, recoge el analisis y discusion de los indicadores principales del estudio,
incluyendo la TEA.

El cuarto capitulo, "Los emprendedores y sus motivaciones," a cargo de Paul Sarango,
profesor de UTPL, examina el perfil de los emprendedores y codmo su demografia y motiva-
ciones influyen en la actividad emprendedora temprana. El quinto capitulo, "Caracterizacion
e impacto de los negocios," escrito por Maria Paula Espinosa, directora académica de EDES,
evalua el impacto esperado de los emprendimientos en términos de empleo, crecimiento
geografico, internacionalizacion, innovacion, y conciencia social y ambiental. Finalmente, el
ultimo capitulo, "Reflexiones," resume los principales hallazgos del estudio, ofreciendo una
vision general del estado del emprendimiento en Ecuador. En esta nueva edicion, se inclu-
yen los casos de dos emprendedores: Sergio Moraga y su iniciativa Colectivo Cabos, y Ye-
ferson Mauricio Torres con su empresa TIKEE S.A'S, a quienes agradecemos por compartir
Sus experiencias.

Agradecemos a todos quienes, directa o indirectamente, han hecho posible esta entre-
ga. Los resultados del GEM son utiles para una amplia gama de grupos de interés, entre los
cuales se encuentran el gobierno central y los gobiernos locales, las empresas y los em-
prendedores, los gremios empresariales y la academia. Confiamos en que todos ellos apro-
vecharan estos resultados para, desde sus respectivos roles, contribuir a la formulacion de
politicas publicas mas efectivas, a la mejora del entorno y las facilidades para los empren-
dedores, y a la investigacion que aborde o profundice en otras perspectivas del emprendi-
miento. Esto contribuira al conocimiento localy regionaly, en general, al fortalecimiento del
desarrollo emprendedor y su impacto esperado en nuestra economia y sociedad.
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Principales indicadores

Actitudes y percepciones

% Adultos  Ranking /46
Conoceaalguienque iniclounnuevonegocio 656 no
(Buenas oportunidades para empezar un negocioen miciudad 43 S
Esfadiliniclar un negoCio e 465 S
Tiene el conocimiento, habilidadesy experiencia [ 8
Miedo alfracaso oportunidad) e 3o 2
Intenciones de emprender 574 2
Impacto del emprendimiento
% Adultos  Ranking /745
_Expectativas de contratacion (espera contratara 6 0 mas personasensafios) oo o
% TEA Ranking /745
Internacional 25%+ de los ingresos delnegocio) 49
~Slempre considera elimpactosocial 651 3.
Slempre consideraelimpactoambiental ] 676 . SR
Industria (% TEA en negocios de servicios) 37 43
Motivaciones
(algo totalmente de acuerdo)
% TEA Ranking 745
Marcar ladiferenciaenelmundo 27 26
Generaruna granriquezaounosingresos muyaltos 402 9
[Continuar una tradicion familiar o eeeeeeeeeeeeeeeereeeeeseeeesseeeee D O
Ganarse la vida porque los empleos son escasos Q0.8 4




ESPOL - UTPL

Actividad

% Adultos  Ranking /46 % Mujeres % Hombres
TEA (Actividad Emprendedora Temprana) 27 B4 9
EBO (Negocios Establecidos) 24 1 211 26.8

Cambios recientes

% Adultos  Ranking/46

Los ingresos de los hogares han disminuido en 2023 515 5

Iniciar un negocio es mas dificil que haceunafo 679 R
'Usa mas tecnologias para vender productos o servicios 65 w7
La pandemia brindd nuevas oportunidades de negocio 365 32

Valoracion de los expertos sobre las condiciones
marco del emprendimiento

A1 - Financiacién empresarial

2.9 (11/14)
I-N ial 7
o:ﬂﬂﬁ;?:;a esy A2 - Facilidad de acceso a la
5.1(8/14) 6 financiacion empresarial

3.5(8/14)

H - Infraestructura fisica
y de servicios
6.3 (6/14)

B1 - Politica gubernamental:
Apoyo y relevancia
3.1(10/14)

G2 - Facilidad de entrada:
Cargas y regulacién
3.8(7/14)

B2 - Politica gubernamental:
Impuestos y burocracia
4.0 (7/14)

G1 - Facilidad de entrada: C - Programas empresariales

Dindmica del mercado gubgrgig}ﬁrztales
4.4 (13/14) : )
F - Infraestructura comercial D1 - Nivel de estudios en
y profesional Primaria y Secundaria
4.4(11/14) 3.0 (4/14)
E - Transferencia de |+D D2 - Nivel de formacién
2.6 (12/14) profesional, universitaria
y empresarial
4.8(9/14)

e ECUAOr e Promedio nivel C
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1 | Contexto economico del
Ecuador

El emprendimiento desempena un papel fundamental en el crecimiento y desarrollo
economico de cualquier sociedad y ha ganado una importancia creciente en el contexto
ecuatoriano como parte de los esfuerzos para diversificar la economia, disminuir la depen-
dencia de sectores tradicionales como el petroleo, y promover la inclusién social y la igual-
dad de oportunidades. Las iniciativas gubernamentales, programas de apoyo y el desarrollo
del ecosistema de startups y emprendedores reflejan el reconocimiento del potencial trans-
formador del emprendimiento y la innovacion para el desarrollo econdmico sostenible del
pais.

La economia ecuatoriana ha experimentado fluctuaciones y transformaciones significa-
tivas, influenciadas por diversos factores econdémicos, politicos y sociales que han moldea-
do su desarrollo y desempeno. En 2023, se observa una notable caida del Producto Interno
Bruto (PIB) en comparacion con los anos anteriores, atribuida a la crisis politica, que ha ge-
nerado incertidumbre y volatilidad en la economia, afectando la confianza de los inversio-
nistas y la estabilidad macroeconémica. EL aumento continuo de la inseguridad ha reducido
la actividad comercial y afectado negativamente la inversion y el consumo. Ademas, la debi-
lidad institucional y la falta de seguridad juridica han contribuido a la percepcién de riesgo,
desalentando la inversion extranjera.

Este primer capitulo analiza los eventos de mayor impacto econoémico ocurridos des-
pués del COVID-19, abarcando desde el ano 2021 hasta 2023. Proporciona perspectivas so-
bre las oportunidades y desafios que enfrentan los emprendedores, asi como los recursos
disponibles y las regulaciones que pueden influir en sus iniciativas. Ademas, permite identi-
ficar areas donde se pueden implementar politicas y programas de apoyo para promover un
ecosistema emprendedor sostenible.

1.1 Laeconomia del Ecuador en pospandemia (2020 -2023)

En el transcurso del ano 2020, Ecuador de COVID-19, provocando efectos adversos
sufrid una marcada contraccion econdmica en las exportaciones, el comercio y la pér-
debido a las repercusiones de la pandemia dida de empleo. Segun el Banco Central del

17
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Ecuador (BCE) (2023), los resultados tanto
a nivel macroecondmico como social han
sido poco alentadores, reflejados en un PIB
negativo del -9,2%, observandose un ligero

Figura1
Tasa de variacion del PIB 2020-2023
15%

11,6%

10%
5%
0%

T 0T W7 v T
-9% 2020

0T T
2021

Variacion Porcentual

-10%
-13,8%

-15%

-20%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)
Elaborado por: Autores

Para el periodo del afno 2021 al 2023, el
pais logro un crecimiento del PIB, alcanzan-
do un 2.4% en 2023, destacando el ano 2021
como el de mayor crecimiento, con un im-
presionante 9,8%. El crecimiento economi-
co del pais se vio impulsado por elaumento
del gasto gubernamental, que registrd un
crecimiento del 3.7%. Ademas, las exporta-
ciones de bienesy servicios aumentaron un
2.3%, y se observo un ligero incremento en
el consumo de los hogares, con un aumen-
to del1.4% (BCE, 2023). Sin embargo, persis-
ten desafios importantes, como la necesi-
dad de diversificar las fuentes de ingresos,
dado que aun se evidencia una marcada

VT IT T T VT IT*

repunte en los anos posteriores. La figura 1,
muestra la variacién del PIB real durante el
periodo.

-0,7%
IT* [T* IVT*

2022 2023

dependencia en los sectores tradicionales
de exportacion como el petroleo, camaron
y banano.

En cuanto al comercio exterior, segun el
BCE (2023), en 2020-2023 la tasa de varia-
cion de las exportaciones registrd una caida
en 2020 del 3,9%, logrando un crecimiento
en 2021y 2022 del9,4% Yy el 7.3% respectiva-
mente; para el 2023, por el contrario, reflejo
una baja importante del 2,3% ante una des-
aceleracion econémica y conflictos arma-
dos a nivel internacional. La figura 2, detalla
las exportaciones ecuatorianas en millones
de dolares.




Figura 2
Exportaciones Ecuador USD millones FOB

2023

2022

2021

Millones USD

2020

0 10000 20000 30000

m Exportaciones totales

1 Exportaciones productos tradicionales

GEM Ecuador 2023/2024

40000 50000 60000 70000

m Exportaciones petroleras

W Exportaciones no tradicionales

Fuente: Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2023)

Elaborado por: Autores

En 2023, las exportaciones tradiciona-
les (banano, platano, camardn, cacao, atun
y pescados, y café y derivados) represen-
taron el 40.75% del total de exportaciones,
destacandose el camaron. Las exportacio-
nes de petroleo se han visto favorecidas por
los altos precios del barril, que han alcanza-
do $60.3 en 2021, $84 en 2022 y $83.01 en
2023 (Banco Central del Ecuador, 2023).

El empleo ha sido una variable crucial
para el emprendimiento en Ecuador, influ-
yendo en las motivaciones de los adultos
para iniciar un negocio, ya sea formal o in-
formal. Se estima que debido al COVID-19
se perdieron 532,359 empleos entre mar-
zo y diciembre de 2020, con la industria de

alojamiento y servicios de comida siendo
la mas afectada. En diciembre de 2023, la
tasa de desempleo fue del 3.4%, mientras
que el subempleo alcanzé el 21.2%, aumen-
tando ambos indicadores y dando como re-
sultado un empleo informal del 53.5%. Los
sectores con mayor tasa de empleo fue-
ron Servicios y Agricultura y Minas, con un
34.9% Y el 32.9% respectivamente. Del total,
el 58.5% de los empleados fueron hombres
y el 41.5% mujeres, siendo el rango de edad
de 45 a 64 anos el de mayor participacion
con el 31.2% (INEC, 2023).

En la figura 3, se presenta la evolucion
del periodo 2020-2023.
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Figura 3
Evolucion del empleo en el Ecuador
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El panorama laboral desafiante en
Ecuador durante el 2023 ha impulsado a
una migracion creciente, llevando a mu-
chas personas, sobre todo jovenes de 30 a
39 anos, a perseguir oportunidades labora-
les mejor remuneradas en el extranjero, en
busca de una mejor calidad de vida, y esta-
bilidad economica.

El principal desafio para la economia
ecuatoriana es la recuperacién sostenida
del crecimiento econédmico. Si bien se han
registrado algunos avances en la recupe-
racion del PIB después de la contraccion
provocada por la pandemia de COVID-19,
el crecimiento sigue siendo fragil y vulne-
rable a posibles shocks internos y externos.
Para estimular la recuperaciéon economica,
es crucial implementar politicas fiscales y
monetarias adecuadas que estimulen la in-
version, promuevan la creacion de empleo
y fomenten la diversificacion productiva.

Con base en el contexto presentado, el
emprendimiento juega un rolimportante en
la reactivacion y desarrollo local. En los ulti-
mos anos, se han generado iniciativas tales
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como la Estrategia Ecuador Emprendedor,
Innovador y Sostenible 2030 (Estrategia
EEIS 2030) para contribuir a su reactivacion
economica y desarrollo sostenible, fortale-
ciendo el ecosistema de emprendimiento e
innovacion hacia el 2030 (AEl, 2020).

El panorama econdémico del Ecuador
para el ano 2024 se presenta como un reto
marcado por la necesidad de superar los
obstaculos acumulados en los anos ante-
riores y responder de manera efectiva a las
nuevas circunstancias. A pesar de algunos
signos de recuperacion observados, el pais
enfrenta importantes desafios que requie-
ren atencion urgente.

En respuesta a esta situacion financiera
precaria, se ha incrementado el Impuesto al
Valor Agregado (IVA) del 12 al 15%. Esta me-
dida se presenta como parte de un proyecto
de Ley Organica para Enfrentar el Conflicto
Armado Interno; esto tendra implicaciones
significativas para la economia ecuatoriana
y la poblacién en general,; las decisiones de

emprender también se verian afectadas.



2 | Las condiciones del entorno

Ecuador

y el emprendimiento en

GEMEcuador 2023/2024

Una caracteristica distintiva del Global Entrepreneurship Monitor es su enfoque en los
emprendedores y no solo en sus emprendimientos. Por lo tanto, la decision de emprender
es critica y personal, influenciada por numerosos factores, incluyendo su propia naturale-
za, aptitudes, percepciones y actitudes, asi como las de quienes los rodean y su entorno
socioeconomico y politico. EL GEM examina muchos de estos factores que influyen en las
decisiones de emprender; entre ellos, destaca aquellos del entorno social que apoyan po-
sitivamente a los emprendedores y las condiciones marco para emprender a nivel nacional.

2.1 Elentorno social

EL GEM, a través de la Encuesta de Po-
blacion Adulta (APS, por sus siglas eninglés),
consulta la percepcion de la poblaciéon so-
bre el emprendimiento, los emprendedores
y el panorama de negocios. Mas del 50%
de la poblacion considera que emprender
es una eleccion valida como carrera profe-
sional; una proporcion similar opina que los
emprendedores exitosos son respetados y
tienen un estatus elevado. Ademas, el 63.4%
reconoce que los medios de comunicacion
destacan a los emprendedores exitosos, lo
que contribuye a un entorno social favora-

ble para el emprendimiento. La difusién de
los emprendimientos proporciona modelos
a seguir, mas alla de los cercanos; en cuan-
to a estos ultimos, aproximadamente el
66% de la poblacién conoce a alguien que
ha iniciado un negocio en los ultimos dos
anos. El conocimiento de emprendedores
y la aceptacioén social del emprendimiento
reflejan un entorno cultural favorable para
el emprendimiento (ver figura 4).
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Figura 4
Entorno social en Ecuador
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

En este contexto, el 46.5% de la pobla-
cion en Ecuador cree que es facil iniciar
un negocio, y el 54% considera que habra
buenas oportunidades para hacerlo en los
proximos seis meses?, esta percepcion es
compartida tanto por hombres como por
mujeres en el pais. En cuanto a las buenas
oportunidades, el promedio regional es del
61.23%, con Guatemala y Venezuela alcan-
zando los valores mas altos, un 71.85% y el
65.83% respectivamente. Panama (52.46%)
y Ecuador registraron los valores mas bajos.

El 75% de los ecuatorianos se conside-
ran capaces de crear un negocio, afirmando
que tienen los conocimientos y habilidades
necesarios para hacerlo, aunque este valor
ha disminuido en comparacion con 2019.
Venezuela tiene el porcentaje mas alto de
la regidn, con un 84.07%. Ecuador esta lige-

ramente por encima del promedio regional
de un 73.89%. Ademas, un 56% de quienes
no estan involucrados en la creacion de un
negocio ni tienen uno en marcha, esperan
iniciar uno en los proximos tres anos. Las
personas que perciben un entorno favora-
ble para el emprendimiento y se consideran
capaces de emprender son educadas; mas
del 50% tienen educacion secundaria com-
pleta o estudios universitarios. También se
observo que una proporcion relativamente
mayor de hombres, en comparacion con las
mujeres, tuvo apreciaciones positivas.

Sin embargo, el temor al fracaso repre-
senta una barrera para el emprendimiento
(ver figura 5); el 38% de los ecuatorianos
afirma que el miedo a fracasar les impediria
emprender. Aunque esta cifra no es tan alta
como en otros paises de la region, como

1 La informacion fue recopilada durante los meses de mayo, junio vy julio tanto para APS como para NES.
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Uruguay, donde llega al 54%, el miedo a
fracasar también afecta a quienes ven futu-
ras oportunidades (32%) y a quienes tienen

GEM Ecuador 2023/2024

(33%). En Ecuador, esta proporcion ha au-
mentado en comparacién con 2019, cuan-
do era del 35.80%.

la intencion de emprender préximamente

Figura 5
Poblacion con miedo al fracaso por pais
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023
Elaborado por: Autores

2.2 Las condiciones marco para el emprendimiento

Este entorno se evalua consultando a
36 profesionales con experiencia en diver-
sos ambitos del ecosistema emprendedor

cados, entre otros. A estos profesionales
se les denomina “expertos pais" debido a
su condicion de informantes clave en este

de un pais, como economiay finanzas, edu-
cacion, mercado laboral, tecnologia, y mer-

proyecto (ver tabla 1).

Tabla 1
Perfil de expertos participantes en la NES
Publico 27%
Participacion por S@Ctor o
Privado 73%
Mujer 11
SEXO
Hombre 25
Edad promedio 45
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Vocacional / profesional 1
Educacion Universidad 5
Master / doctorado 30
Afos de experiencia en emprendimiento 11
Emprendedor 14
Inversionista 5
Gestor de politicas publicas 16
Especializacion
Servicios / apoyo a empresas 21
Educador / investigador 13
Otro 4
Total expertos 36

Fuente: Encuesta Nacional a Expertos, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

La encuesta nacional a expertos, que
complementa la informacion de la Encues-
ta de Poblacion Adulta, incluye una serie
de afirmaciones para cada una de las con-
diciones marco? enumeradas y explicadas

Tabla 2

en la tabla 2. En 2023, se han anadido dos
condiciones adicionales: una que evalua
las practicas sostenibles y amigables con el
ambiente, y otra que mide el apoyo a muje-
res emprendedoras.

Resumen de las Condiciones Marco del Emprendimiento (EFC)

A1 - Financiacion empresarial: hay fondos suficientes para nuevos negocios

A2 - Facilidad de acceso a la financiacion empresarial: los fondos son de facil acceso

B1 - Politica gubernamental - apoyo y relevancia: las politicas promueven y apoyan a los nuevos negocios

B2 - Politica gubernamental - impuestos y burocracia: las nuevas empresas no estan sobrecargadas

C - Programas empresariales gubernamentales: los programas de apoyo a la calidad estan ampliamente disponibles

D1 - Educacion emprendedora en la primaria y secundaria: las escuelas introducen las ideas emprendedoras

D2 - Educacion emprendedora a nivel universitario y profesional: las universidades ofrecen cursos sobre como iniciar un

negocio

E - Transferencias de investigacion y desarrollo: la investigacion se transfiere facilmente a nuevos negocios

F - Infraestructura comercial y profesional: servicios de calidad disponibles y asequibles

G1 - Facilidad de entrada - dinamica del mercado: los mercados son libres, abiertos y en crecimiento

G2 - Facilidad de entrada - cargas y regulaciones: las regulaciones alientan, no restringen la entrada de nuevas empresas

H - Infraestructura fisica: de buena calidad, disponible y asequible

| - Normas sociales y culturales: fomentary celebrar el espiritu emprendedor

Elaborado por: Autores

2 EFC: Entrepreneurial Framework Conditions
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Las respuestas se registran en una es-
cala Likert de 11 puntos, siendo 0 comple-
tamente falso, 5 ni verdadero ni falso, y 10
completamente verdadero. Se obtiene asi
un puntaje para cada condicion que refleja
el estado del pais en cuanto al nivel de de-
sarrollo del ambito segun la apreciacion de
los expertos. Los expertos ademas proveen
su opinion sobre los factores que estarian
impulsando la actividad emprendedora en
cada pais, y su recomendacion para mejo-
ras en el entorno local.

Para una mejor visualizacion del esta-
do de una economia y permitiendo cierta
comparacion entre paises, el GEM ha desa-
rrollado el indice NECI. Este indice se ob-
tiene del promedio simple de los puntajes
en cada una de las condiciones marco. En

El entorno en Ecuador y la region

En comparaciéon con anos anteriores,
la infraestructura fisica se destaca como
superior, una tendencia compartida con la
mayoria de los paises de América Latinay el
Caribe en 2023 (ver tabla 3). Uruguay y Chile
son notables en este aspecto, mientras que
Ecuador logré un puntaje de 6.27. En edu-
cacion, la formacién en primaria y secunda-
ria sigue siendo una debilidad significativa,

GEM Ecuador 2023/2024

2023, el NECI para Ecuador es de 3.9, lige-
ramente por debajo del promedio de Amé-
rica Latina y el Caribe (4 puntos). En gene-
ral, el desempeno de la region no es muy
alentador, ya que el NECI de ninguno de los
paises participantes en GEM 2023 supera la
media de la escala (5 puntos), siendo Chile
el pais que mas se aproxima con un puntaje
de 4.6. Esto indica que los ecosistemas de
emprendimiento en los paises de la region
estan en desarrollo y aun no estan conso-
lidados o maduros. A continuacion, exami-
naremos las condiciones marco con mayor
profundidad para identificar fortalezas y de-
bilidades, asi como algunas sugerencias o
recomendaciones proporcionadas por los
expertos.

aunque la educacion profesional y de nivel
superior muestra mejoras, con Ecuador ob-
teniendo 4.78, aunque este puntaje es me-
nor que en anos previos. La puntuacién re-
gional para este aspecto se situa en torno a
5. Respecto a la infraestructura comercial y
profesional, Ecuador alcanza un puntaje de

4.39.

Tabla 3
Evaluacion de los ecosistemas de paises latinoamericanos seleccionados
EFC Ecuador  Colombia Venezuela Chile Argentina  Uruguay
A1 - Apoyo financiero: suficiencia 2.89 1.88 3.75 3.38 3.34
A2 - Apoyo financiero: facilidad de 06 1 404 02 67
obtencion 353 3 15 ' 3 3
B1 - Politicas concretas, prioridad y o o 1 82 1 5
apoyo del Gobierno 305 309 37 3 97 34
B2 - Politicas gubernamentales
4 3.61 1.09 597 219 46

burocracia, impuestos
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EFC Ecuador  Colombia Venezuela Chile Argentina  Uruguay

C - Programas gubernamentales 3.15 4.41 1.97 513 3.44 5.4

D1 - Nivel de estudios en Primaria'y

Secundaria 208 281 213 2.67 2.64 239

D2 - Nivel de formacion profesional, 478 66 1 496 L 5

universitaria y empresarial ' 5 5 9 519 523

E - Transferencia de I+D 2.64 3.2 2.1 3.65 2.83 418

F - Infraestructura comercial y 61 8 "

profesional 439 457 3 4.84 47 534

G1 - Dinamica del mercado interior 4.36 4.37 7.03 4.27 6.55 2.68
(G2-AperturadeMercado 378 419 302 415 47 423

H - Infraestructura fisica y de servicios 6.27 5.95 4.36 7.23 574 7.67

I - Normas sociales y culturales 513 535 5.66 559 4.36 4.4

Percepcién sobre el grado de prioridad

asignado a las buenas practicas de 5.01 5.23 4 5.74 543 576
OO0 SO oo eeeeeee e+ seeeeee oottt seeeeereeeeeeeeee

Percepcion sobre el grado de prioridad

asignado a los resultados econdmicos ; X 6

en las huevas empresas y en 417 43 355 454 37 475

crecimiento

Percepcion sobre el grado de prioridad

asignado a las buenas practicas 4.4 4.66 346 5.31 539 576

medioambientales

Percepcion sobre el grado de prioridad

asignado a la sostenibilidad por los 55 6.3 4.09 6.07 5.05 55
U O g0 0S o eeeeeoeeeeeeeeeeeeee oo oseeeeee e seeeeee oottt sseeeeereeeeeeeeee

Percepcion sobre el grado de prioridad

asignado a la sostenibilidad empresarial 3.1 512 1.36 4.59 2.85 4.99

por el gobierno

Percepcion del nivel de apoyo a la

iniciativa empresarial de las mujeres en 3.22 3.41 2.61 3.43 3.46 3.64

términos de servicio

Percepcion de la accesibilidad

de recursos (como financiacion y 4.97 514 4.16 5.26 4.83 4.81

mercados)

Fuente: Encuesta Nacional a Expertos, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

2.3 Fortalezasy debilidades

En 2023, solo dos ambitos sobresalen
como facilitadores del emprendimiento: la
infraestructura fisica y de servicios, junto
con las normas sociales y culturales. Esto
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marca una diferencia significativa respecto
a 2019, cuando la educacion empresarial
post bachillerato y la educaciéon superior
eran consideradas como relativas fortale-



zas. Como se ilustra en la figura 6, practi-
camente todas las condiciones marco han
experimentado un deterioro en 2023 en

Figura 6
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Fuente: Encuesta Nacional a Expertos, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

En 2023 se consultd ademas la percep-
cion de los expertos sobre la prioridad que
darian los emprendedores a las practicas
sostenibles en la gestidn de sus negocios,
asi como también la perspectiva del gobier-
no. Sus respuestas revelan la percepcion
de una prioridad moderada, los emprende-
dores asignan mayor peso a la responsabi-
lidad social que a la ambiental. Se percibe
ademas que la sostenibilidad empresarial
no es una prioridad para el gobierno. Se
evaluo también la favorabilidad del entorno
para las emprendedoras, encontrando que
SU acceso a recursos y servicios aun son
débiles.

Fortalezas

Ademas de las puntuaciones obteni-
das en las condiciones marco para el em-
prendimiento de la Encuesta Nacional de
Expertos, ellos contribuyeron con algunos

Un estudio reciente sobre el ecosistema
de emprendimiento femenino en Ecuador
(Amaya et al., 2023), revelo la influencia de
la educacién de las emprendedoras en el
acceso a recursos, encontrando que aque-
llas mas educadas estaban en una posicion
mas favorable. En 2023, el factor correspon-
diente a educacion no ha obtenido buena
puntuacion, y aqui se requeriria un esfuer-
zo particular para asegurar participacion de
mujeres en instancias educativas en temas
pertinentes al emprendimiento y la gestion,
en diversos niveles.

factores que, segun su criterio, impulsan el
emprendimiento en Ecuador. Entre estos
factores se encuentran: el mejoramiento
de la capacidad para emprender debido
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al desarrollo del ecosistema emprendedor
con la consolidacién de redes y clusteres,
y el crecimiento gradual de startups tecno-
logicas; el respaldo del sector privado y el
aumento de emprendedores jévenes, asi
como la transformacion digital. Aunque no
sea una fortaleza del ecosistema, el desem-
pleoy subempleo también se consideraron

2311  Normas sociales y culturales 5.13

En este contexto, resalta la apreciacion
del logro alcanzado mediante esfuerzo
propio y la importancia de la iniciativa in-
dividual. Esto guarda cierta similitud con lo
mencionado respecto a la aceptacion de
los emprendedores exitosos que se dis-

2312 Infraestructura fisicay de servicios

Se aprecia un adecuado acceso a ser-
vicios de comunicaciones e internet a pre-
cios asequibles, al igual que en el caso de
los servicios basicos. Sin embargo, la eva-
luacién de la infraestructura vial no fue tan

Debilidades

Las condiciones del entorno mas débi-
les fueron apoyo financiero y transferencia
de I+D.

El contexto financiero en la region del
GEM 2023, incluyendo Ecuador, es desfa-
vorable para los emprendedores debido
a la falta de capital propio y acceso limi-
tado a financiamiento como ofertas publi-
cas, crowdfunding e inversores angeles, asi

como impulsores del emprendimiento; esto
se evidencia en los niveles elevados de
emprendimiento motivados por "ganarse la
vida porque los empleos son escasos”. En
2023, el 90.84% de los emprendedores in-
cluidos en la TEA tuvo esta motivacion, una
situacion que sera analizada mas adelante
en este informe.

cutioé en el analisis del entorno social. En la
mayoria de los paises de América Latina y
el Caribe, prevalece un entorno social que
muestra un nivel moderadamente favora-
ble hacia el emprendimiento.

positiva como en anos anteriores. En otro
ambito, aunque es facil encontrar espacios
para oficinas, no sucede lo mismo para la
produccion o manufactura de pequenas
empresas.

como insuficientes subvenciones para nue-
vas empresas. Ademas, existen problemas
en la transferencia de I1+D debido a altos
costos de tecnologia y falta de apoyo gu-
bernamental. Las politicas gubernamen-
tales muestran apoyo insuficiente, aunque
destacan la eficiencia en el registro de em-
presas, con impuestos y tramites como ba-
rreras.




2321 Apoyo financiero

Esta condicion marco es desfavorable
en todos los paises de la regidon que par-
ticiparon en el GEM 2023. Para Ecuador a

2.3.2.2. Suficiencia de recursos /apoyo

Principalmente, refleja la carencia de
capital propio por parte de los emprende-
dores, la falta de acceso a financiamiento
a traves de ofertas publicas iniciales, crow-

2323  Obtencion de recursos

Se evidencia la falta de opciones de fi-
nanciamiento disponibles para emprende-
dores en sus etapas iniciales. Se confirma
que, en su mayoria, los emprendedores de-
penden del apoyo financiero de familiares 'y
amigos en estas fases tempranas. Sin em-
bargo, los expertos senalan que, en etapas
mas avanzadas de los emprendimientos, se

2.32.4. Transferencia de [+D

En este ambito, se identifican proble-
mas de acceso y costo de la tecnologia,
una ineficaz transferencia para pequenas
empresas desde las universidades y cen-
tros de investigacion, y la falta apoyo gu-
bernamental para facilitar la inversion en

2.3.2.5. Politicas de gobierno

Esta area ha seguido siendo una debili-
dad, indicando un respaldo gubernamental
insuficiente para los emprendedores. No
obstante, se destaca la eficiencia y econo-
mia en el registro de empresas; sin embar-

GEM Ecuador 2023/2024

continuacién analizamos dos aspectos del
apoyo financiero: la suficiencia de recursos
y el acceso a los recursos.

dfunding e inversores angeles. Asimismo,
se percibe una insuficiencia en las subven-
ciones destinadas a empresas nuevas y en
proceso de crecimiento.

esta gestando un entorno financiero mas
favorable. Esto se debe a la promocién de
capital de riesgo y capital privado a través
de la Asociacion Ecuatoriana de Capital Pri-
vado (ECUACAP), asi como la participacion
de entidades privadas destacadas como
AEIl, Endeavor y otros fondos de inversion.

tecnologia. Consideran que los cientificos
no tienen apoyo ni incentivos para la explo-
tacion de sus desarrollos por la via de crea-
cion de empresas (spin-off). En la mayoria
de los paises de la regidn, esta condicion se
evalua desfavorablemente.

go, los impuestos, tramites para permisos
y licencias todavia se perciben como obs-
taculos significativos. Chile sobresale como
el pais con el entorno mas propicio en esta
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area en comparacion con otros paises de la
region (consultar tabla 3).

Por otro lado, los expertos ecuatorianos
ven algunos puntos positivos en la politica
gubernamental, como la firma de tratados
de libre comercio y la simplificacion de los

Figura 7

procesos tributarios. La figura 7 presenta un
resumen de los hallazgos para el conjunto
de condiciones marco del emprendimiento
evaluadas en Ecuador, contrastandolos con
el promedio regional.

Valoracion de los expertos sobre las condiciones del marco emprendedoras

A1 - Financiacién empresarial

2.9 (9/11)

I - Normas sociales y 7
culturales 6
5.1(7/11)

H - Infraestructura fisica
y de servicios
6.3 (5/11)

G2 - Facilidad de entrada:
Cargas y regulacion
3.8 (8/11)

G1 - Facilidad de entrada:
Dindmica del mercado
4.4(8/11)

F - Infraestructura comercial

y profesional
4.4(10/11)
E - Transferencia de 1+D
2.6 (10/11)
Ecuador

A2 - Facilidad de acceso a la
financiacion empresarial
3.5(6/11)

"Apoyo y relevancia
3.1(7/11)

B2 - Politica gubernamental:
Impuestos y burocracia
4.0 (4/11)

C - Programas empresariales
gubernamentales
3.2(9/11)

D1 - Nivel de estudios en
Primaria y Secundaria

3.0(1/17)
D2 - Nivel de formacion

profesional, universitaria
y empresarial
4.8 (10/11)

e Promedio LATAM & El Caribe

Fuente: Encuesta Nacional a Expertos, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Recomendaciones de mejora

Los expertos identifican diversas opor-
tunidades de mejora en el desarrollo de la
capacidad emprendedora, enfocadas en
educacion y entrenamientos. También su-
gieren un mayor apoyo financiero en las
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etapas iniciales mediante el capital semilla,
mencionando incentivos dirigidos al sector
privado. En cuanto a las politicas publicas y
los programas de gobierno, plantean mejo-
ras en la seguridad fisica y juridica del pais,



asi como en el marco legal para la apertu-
ra y cierre de negocios, también abordan-
do temas relacionados con los impuestos.
Ademas, proponen una participacion mas
activa de los gobiernos locales y la defini-
cion clara de qué tipos de emprendimien-
tos se necesitan en el pais (sectores, tama-
no, mercado, etc.). ELlacceso a informaciony
mejoras en la transferencia de I+D también
surgieron como areas de oportunidad para
mejorar.

En resumen, el entorno tiene un impac-
to significativo tanto en las decisiones de
emprender como en el desarrollo y éxito de
los negocios. El entorno social, que abarca
percepciones de la poblacién y actitudes
hacia los emprendedores, otorga legitimi-

GEM Ecuador 2023/2024

dad a la actividad emprendedora, lo que la
facilita. Similarmente, la condicion marco
de "normas sociales y culturales" también
influye, aunque de manera mas especifica,
en la autonomia y responsabilidad del em-
prendedor, su capacidad para asumir ries-
gosy su creatividad. Las demas condiciones
marco del emprendimiento actuan como
factores habilitantes para la creacion o el
crecimiento de los negocios. Sin embargo,
en estos ultimos aspectos que reflegjan el
entorno sociopolitico y cultural de Ecuador,
persisten debilidades que han existido a lo
largo del tiempo y han impedido un verda-
dero despegue de los emprendimientos, v,
en consecuencia, la realizacion de su po-
tencial impacto en la economia del pais.
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3 | Emprendimiento en Ecuador

El emprendimiento desempena un papel fundamental en el desarrollo de las naciones,
especialmente en paises en vias de desarrollo como Ecuador, donde contribuye a la crea-
cion de productos y servicios que fortalecen la cadena de suministro en diversos sectores
economicos. Por ello, es crucial comprender las percepciones y desafios de los emprende-
dores, el entorno en el que desarrollan su actividad, el contexto nacional y las etapas del
proceso emprendedor.

La Tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) es uno de los indicadores mas uti-
lizados para analizar la dinamica emprendedora de los paises. La TEA abarca tanto a los
emprendedores nacientes como a los nuevos. Los emprendedores nacientes son adultos
de entre 18 y 64 anos que planean iniciar un negocio o ya lo han iniciado, pero aun no han
podido pagar sueldos o salarios por mas de tres meses. Por otro lado, los emprendedores
nuevos son aquellos que tienen negocios que no superan los 42 meses de existencia, pero
que ya han pagado sueldos y salarios por mas de tres meses.

Como se muestra en la figura 8, en 2023 Ecuador registro una TEA del 32.7%. Esto signifi-
ca que aproximadamente 3.3 millones de habitantes estuvieron involucrados en la creacion
y puesta en marcha de un negocio; en otras palabras, mas de 3 de cada 10 adultos ecuato-
rianos estaban empezando o gestionando un negocio.

Figura 8
Tasa de actividad emprendedora temprana en Ecuador y region 2023
g
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023
Elaborado por: Autores
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La TEA 2023 es inferior a la obtenida en 2019, que fue de 36.2%; esta dismi-
nucion en la actividad emprendedora temprana se origina en la reduccion de los
emprendedores nacientes, como se detalla en la tabla 4.

Tabla 4
Comparativa de etapas 2019 vs 2023
Etapas 2019 2023
Naciente 26.90% 20.84%
Nuevo 10.80% 12.95%

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023
Elaborado por: Autores

A diferencia de la tendencia historica observada durante el periodo 2015-2019, cuando
la Tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) mantuvo un crecimiento sostenido, en
2023 se ha notado una disminucién en el numero de personas que planean iniciar un nego-
cio, aunque se observa una mejora en la proporcion de emprendedores nuevos.

En 2023, los paises de América Latina exhiben las tasas mas altas de actividad empren-
dedora temprana, con un promedio de TEA de un 25.76%, y Ecuador lidera la region con la
mayor TEA. Sin embargo, el comportamiento de los paises no ha sido uniforme; por ejemplo,
Chile muestra una TEA del 31.05%, superior al 27% registrado en 2022, mientras que Bra-
sil presenta una TEA del 18.62%, inferior al ano anterior. Este cambio en el crecimiento de
la actividad emprendedora en la region puede explicarse por las dificultades atravesadas
durante la pandemia, los escenarios politicos complicados en la region y los efectos de la
invasion de Rusia a Ucrania (Zahra, 2022).

3.1 Etapas del proceso de emprender

El GEM conceptualiza el emprendi- meses se daran las condiciones ne-
miento como un proceso compuesto por cesarias y/o las oportunidades para
distintas fases, desde la concepcién y la crear un negocio.

puesta en marcha, hasta la etapa cuando
un negocio esta totalmente establecido. El
emprendedor transita por estas fases de
acuerdo con la madurez de su negocio:

® |Intencional. - Esta etapa representa
la intencion de emprender corres-
pondiente a la proporcion de la po-
blacion adulta entre 18 y 64 anos que
espera iniciar un negocio en los si-

® Potencial. - EL emprendedor poten- . -
guientes tres anos.

cial corresponde a la proporcion de
la poblacion adulta entre 18 y 64 afios ® Naciente. - Etapa que recoge a los
que percibe que en los préximos seis emprendedores nacientes, propor-
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cién de adultos entre 18 y 64 anos,
que han implementado alguna ac-
tividad especifica para crear de un
nuevo negocio, pero solo han paga-
do sueldos y salarios por un periodo
menor a los tres meses.

® Nuevo. - Fase que recoge a los em-
prendedores nuevos, correspondien-
te a la proporcion de la poblacion
adulta entre 18 y 64 anos, que ha lo-
grado superar el umbral de los tres

Figurag
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meses pagando sueldos, pero que
estan operando menos de 42 meses.

® Establecido. - Corresponde a los em-
presarios cuyos hegocios han supe-
rado los 42 meses (EBO?3)

® Descontinuacion. - Esta etapa refleja
la terminacién o cierre de los nego-
cios. Corresponde a la proporcion de
la poblacion adulta cuyos negocios,
por diversos motivos, no han operado
en los ultimos 12 meses.

Etapas de la actividad emprendedora en Ecuador

24,0
12,95

20,84

0,0 10,0 20,0

40,0 50,0 60,0

% de poblacion de 18-64 afios

m Establecido = Nuevo

Nacientes

= Intencidén

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

En 2023, mas del 55.8% de la poblacion
expresd su deseo de emprender en los
proximos tres anos, superando el prome-
dio de América Latina que fue del 46.30%.
En cuanto a los emprendedores nacien-
tes, Ecuador registro una tasa del 20.84%,
por encima del promedio regional que fue

3 Established Business Ownership

del 17.55%, aunque Panama (22.60%) y Chi-
le (22.20%) superaron este porcentaje. Los
emprendedores nuevos representaron un
12.95%, también por encima del promedio
regional del 8.80%, lo que muestra una bre-
cha persistente entre los negocios en etapa
inicial y los establecidos. Durante el perio-
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do 2015-2019, la tasa histérica de empren-
dimientos nuevos fue del 10.53%, mientras
que para emprendedores nacientes fue del
23.5%, mas del doble. Ecuador y Brasil des-
tacan con las tasas mas altas de empren-
dimientos nuevos, con un 11.10%, mientras
que México muestra la tasa mas baja, con
un 5.40%. Los resultados detallados para
Ecuador y otros paises de América Latina
se pueden ver en las figuras 9 y 10.

Figura 10

En Ecuador, también se observo un
incremento en la proporcion de propieta-
rios de negocios establecidos, alcanzando
el 23.98% en 2023, frente al promedio del
periodo 2015-2019, que fue del 14.78%. En
Ameérica Latina y el Caribe, la proporcion
promedio de propietarios de negocios es-
tablecidos llego al 8.37% de la poblacion
adulta en el ano 2023.

Etapas de la actividad emprendedora en América Latina
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Emprendimientos independientes y patrocinados

ELGEM también distingue entre los pro-
pietarios de negocios nacientes y nuevos
que operan de forma autonoma o indepen-
diente, y aquellos cuyos negocios son res-
paldados mediante la propiedad compar-
tida. En Ecuador, el 24.18% de la poblacion
adulta manifiesta su intencion de empren-
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der de manera independiente, mientras
que el 8.48% indica emprender con algun
tipo de apoyo o patrocinio. En términos de
la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA),
la proporciéon de emprendimientos inde-
pendientes (74%) supera a los emprendi-
mientos patrocinados (26%).



La tasa promedio de emprendimien-
to independiente para América Latina y el
Caribe se situa en el 15.78%, mientras que
el emprendimiento patrocinado alcanza el
0.99%. En general, el emprendimiento inde-
pendiente es lanorma en laregion. Entre los
propietarios de negocios establecidos, el

Figura 11
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18.38% indica haber emprendido de forma
independiente, en contraste con el 5.61%
que lo hizo con patrocinio. Ecuador supe-
ra la tasa promedio regional tanto para ne-
gocios establecidos independientes como
patrocinados, como se puede observar en
la figura 11.

Independiente y patrocinada por etapas de emprendimiento

Emprendedores TEA: Independiente y patrocinada
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Emprendedores EBO: Independiente y patrocinada
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

3.2 Sectores econémicos de los emprendimientos

El tipo de industria en la que los em-
prendedores inician sus negocios esta in-
fluenciado, en parte, por la naturaleza pre-
dominante de la actividad econdémica en
cada region. Algunas economias se orien-
tan hacia sectores que aprovechan recursos
naturales, mientras que otras se centran en
servicios relacionados con el conocimiento,
lo que da lugar a patrones regionales cla-
ros. En América Latina, alrededor del 50%
de los emprendedores se involucran en

actividades de comercio al por mayor o al
por menor. En el caso de Ecuador, como se
muestra en la tabla 5, el 75.01% de la Tasa
de Actividad Emprendedora (TEA) se en-
cuentra en el sector de actividades orien-
tadas al consumo, especialmente en el co-
mercio, en comparacion con los hegocios
establecidos que representan el 61.35%.
Ademas, las actividades de alojamiento y
servicios de comida han ganado relevan-
cia, convirtiéendose en la segunda actividad
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mas comun entre los emprendedores. Los
emprendedores en etapas tempranas, na-
cientes y nuevos también incursionan en
actividades extractivas como la agricultura

Tabla 5

y la manufactura, aunque los negocios es-
tablecidos tienen una mayor presencia en
estos dos ultimos sectores, con un 17.14% y
un 18.84%, respectivamente.

Sector de los emprendedores por etapa emprendedora (%) - Ecuador 2023

Sector
Actividades extractivas
(Agricultura, mineria, pesca y silvicultura)

Actividades Transformadoras

(Construccion, Manufactura, transporte, comunicacion,

servicios basicos y logistica)

Actividades orientadas a negocios

(Finanzas, seguros, inmobiliarias y todos los servicios a

los negocios)
Actividades orientadas al consumo
salud,

(Comercio, educacion,

de vehiculos)

alojamiento,
entretenimiento, restaurantes, compra y mantenimiento

Nacientes Nuevos TEA Establecidos
6.86 9.53 7.53 17.14
15.00 11.65 13.74 18.84
4.06 2.82 372 267
74.09 75.97 75.01 61.35

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Emprendimiento y sostenibilidad

A nivel mundial, el cambio climatico ha
generado transformaciones en los habitos
de vida, consumo y produccion, acompa-
nado de una mayor sensibilizacién sobre la
pobreza y la importancia de construir una
sociedad mas inclusiva. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
por las Naciones Unidas reflejan la urgen-
cia de abordar estos desafios globales, lo
que ha modificado la dinamica del entorno
empresarial y ha generado una mayor con-

ciencia tanto entre emprendedores como
consumidores. En linea con esta realidad
global, el Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) exploré en 2023 el nivel de cono-
cimiento que tienen los emprendedores
acerca de los ODS y como consideran estos
objetivos en sus iniciativas. Segun se indica
en la figura 12, se observo que el 5.15% de
los emprendedores nuevos y el 3.63% de
los nacientes estan familiarizados con los
diecisiete ODS.




Figura 12

Conocimiento de los ODS por los emprendedores
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Los datos revelan que el 60.75% de los
propietarios de negocios consolidados han
avanzado significativamente en la iden-
tificacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) fundamentales para sus
operaciones, asi como en la ejecucion de
acciones para generar impacto a travées de
SuUs negocios, en comparacion con los em-
prendedores nacientes (52.73%). Ademas,
el 55.90% de los propietarios de negocios

Figura 13

priorizan la minimizacion del impacto am-
biental por encima de la rentabilidad, una
proporcidén que es menor entre los empren-
dedores nacientes (45.50%). Como se puede
apreciar en la figura 13, los propietarios de
negocios consolidados muestran un mayor
compromiso en la implementacion de me-
didas para evaluar el impacto ambiental y
social de sus operaciones.

Implementacion de mediciones de impacto por etapa emprendedora

EBO

TEA

% de cada grupo

0

10 20

41,2

55,9

30 40 50 60

m Implementacién medicién para maximizar el impacto social

m Implementacién medicién para minimizar el impacto ambiental

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores
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3.3 Motivos de cierre de los negocios

El Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) también analiza el porcentaje de
adultos o emprendedores que han cerrado,
vendido o detenido una actividad empre-
sarial en el ultimo ano. Como se muestra
en la figura 14, Ecuador presenta una tasa
de salida del 9.75%, ligeramente superior al
promedio regional del 9.66%. Esta tasa se
compone del 8.09% de la poblacion activa
que cerrd su hegocio y el 1.66% que ya no
esta en el negocio, pero cuyas operaciones

Figura 14
Tasa de salida de los negocios

no se han cerrado por completo. Chile, Ve-
nezuela, Brasil y México muestran tasas de
salida mas altas que Ecuador, con tasas de
un 10.40%, 11.58%, 11.41% y un 11.58%, res-
pectivamente. En cuanto a los emprende-
dores que forman parte de la Tasa de Acti-
vidad Emprendedora (TEA), el 10.63% cerro
un negocio que sigue en funcionamiento,
mientras que el 6.7% cerrd un negocio que
no continud operando, lo que da como re-
sultado una tasa de salida del 17.33%.
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

En 2023, las principales razones de sa-
lida de negocios fueron la falta de renta-
bilidad (37.40%), la falta de financiamiento
(21.38%), y problemas personales (19.31%).
La figura 15 muestra estas razones para
Ecuador; el porcentaje de discontinuidad
de negocios debido a la pandemia fue de

un 11.88% en la region, mientras que en
Ecuador fue del 7.78%. Las mayores afecta-
ciones se observaron en Uruguay (16.64%),
Brasil (15.06%), y Panama (15.79%), y las me-
nores en Colombia (6.76%) y Ecuador. En
general, los motivos de salida se mantuvie-
ron similares en comparacion con 2019.




Figura 15
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Razones para descontinuar un negocio en Ecuador.
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

A pesar del cierre de sus negocios, el
38.95% de los emprendedores que tuvieron
que descontinuar sus actividades indican
que tienen la intencién de emprender nue-
vamente en los préximos tres anos. En esta
linea, el 4.83% de los emprendedores que
cerraron un negocio proporcionaron fondos

a terceros para iniciar un nuevo proyecto, y
el 14.82% de aquellos cuyo negocio conti-
nuod operando sin ellos también proveyeron
fondos para iniciar una nueva empresa. Esto
demuestra la resiliencia de los emprende-
dores ecuatorianos y su perseverancia en el
proceso emprendedor.

3.4 Elimpacto de la pandemia COVID-19 sobre la actividad
emprendedora - TEA y negocios establecidos

Con el objetivo de indagar mas sobre el
impacto de la pandemia de COVID-19 en la
actividad emprendedora, se consulté tam-
bién sobre las dificultades que enfrentaron
los emprendedores para crear una empre-
sa, expectativas de crecimiento, oportuni-
dades de negocio que emergieron con la
pandemia, y finalmente, el uso de tecnolo-

gias digitales para la comercializacion de
sus productos o servicios.

Como se muestra en la tabla 6, los em-
prendedores perciben una alta dificultad
para emprender (67.85%) con relacion al
ano anterior, superior al promedio de la re-
gion de 59.19%.
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Tabla 6

Dificultad para iniciar un negocio con respecto al 2022

PAIiS TEA (%) NEGOCIOS ESTABLECIDOS (%)
Bast 4% 5152
chite oo 880 A
Colombia 4842 5918
EBewador 6785 8279
Mexico 4327 4457
Paama 5648 6123
Uguay 4812 ste3
Venezuela 48.81 51.84

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

En Ecuador, el 42.13% de los empren-
dedores y el 57.19% de los propietarios de
negocios establecidos perciben bajas ex-
pectativas de crecimiento, segun se mues-
tra en la Tabla 7 para varios paises de Ameé-

Tabla 7
Bajas expectativas de crecimiento

rica Latina. Estas expectativas en Ecuador
superan el promedio regional de un 27.19%
y el 3745% respectivamente, tanto para
emprendedores como para propietarios de
negocios establecidos.

Pais TEA (%) Negocios establecidos (%)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Bast 3028 348
o Chle oo 271 . 578
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Colombia 224 28&
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Eewador 41 5%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Mexco =238 =81
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Panama %8B 33
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Uruguay 2457 . %3#

Venezuela 314 48.73

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Latabla 8 muestra la proporcion de em-
prendedores y propietarios que perciben
que la pandemia cred oportunidades que
pueden ser aprovechadas en su negocio.
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Ecuador muestra los valores mas bajos con
relacion al promedio de la region, alcan-
zando Brasil, Chile, y Puerto Rico los valores
mas altos en percepcion de oportunidades.
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Tabla 8
Percepciones sobre las oportunidades producto de la pandemia TEA

Pais TEA (%) Negocios establecidos (%)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Bast ... ®66e8 6425
.. chite o 66s ! 5471
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Colombia . 344 474
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ecuwador 352 209
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, México ... 5728 4em
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Papama 564 869
.. ... A 4234 .. 373
Venezuela 61.19 435

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Con relacion a los cambios adoptados
en respuesta a la pandemia, intensificando
el uso de tecnologias digitales para la co-
mercializacion de productos o servicios, el
26.13% de los emprendedores ecuatorianos

indican que fue necesario el uso de tecno-
logias digitales en su modelo de negocio.
La figura 16 muestra el comportamiento de
algunos paises de la region.

Figura 16
Cambio en el uso de tecnologias digitales - emprendedores TEA
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

El promedio de la regién en el uso de
tecnologia digital fue de 57.76%, siendo
Brasil y Chile los paises con mayor intensi-
dad de uso, un 76.16% y el 74.07% respec-
tivamente; Ecuador y Colombia (48.99%)
fueron los paises que tuvieron menor inten-

sidad de uso. Posterior a la pandemia CO-
VID-19, un 14.03% de los emprendedores y
un 12.35% de los propietarios de negocios
establecidos, adoptaron por primera vez
tecnologias digitales.
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Bernardita Justiniano y Sergio
Moraga fundaron Colectivo Cabos a
los pocos meses de haber sido con-

trolada la pandemia de COVID-19

en el ano 2020. Colectivo Cabos es

una iniciativa que articula e impulsa

un modelo de economia circular,

inclusiva y local para revalorizar los

cabos de pesca descartados, con-
virtiéndolos en un nuevo insumo de

; fabricacion.

La propuesta de valor de Colectivo Ca-
y bos para los usuarios es proveer una expe-
riencia vivencial, que revalorice los cabos
de pesca descartados; para los clientes,
en este caso las fabricas de plastico, la
propuesta de valor consiste en ofrecer
un insumo ecologico para la produccion,
apuntando hacia un modelo de negocio
sostenible.

Bernardita y Sergio llegaron de Chi-
le a Ecuador ocho anos atras. Bernardita,
. doctora en Psicologia Educativa, habia tra-
bajado en el ambito de la educacion y la
psicologia y siempre ha estado vinculada
en la implementacién de proyectos socia-
les relacionados con inclusion y pobreza;
actualmente, Bernardita es la vicerrectora
de la Universidad Casa Grande. Sergio es
publicista y posee una maestria en Direc-
cion de Comunicacioén; asi mismo, Sergio
siempre ha estado vinculado a proyectos
de inclusion, siendo parte de su pasion la
comunicacion social. Ambos se caracte-
rizan por resolver problemas sociales de
manera creativa y articulando a diferentes
actores.



Como aficionados de las playas, em-
pezaron a recorrerlas, siendo esta la opor-
tunidad para observar gran cantidad de
desechos, principalmente cabos de consi-
derables dimensiones.

Este fue una observacion recurrente
en diversas playas del pais, invitandolos a
preguntarse /por que existen tantos cabos?
Ecuador es un pais con una industria pes-
quera intensiva, y la abundancia de cabos
descartados es el resultado de las practi-
cas habituales, ademas, por su ubicacion

COLECTIVO

geografica, Ecuador recibe cabos producto
de las corrientes marinas.

Mientras exploraban la problematica,
conocieron a uno de sus aliados estrategi-
cos, la organizacion ecuatoriana sin fines de
lucro, Mingas por el mar, fundada por Ceci-
lia Torres, dedicada desde el 2014 a la lim-
pieza de los residuos de las playas, y que
actualmente tienen presencia en toda la
costa ecuatoriana, y en la regién insular o
Galapagos.

Colectivo Cabos en sus inicios - proceso de experimentacion

Conelobjetivo de encontrar alternativas
de mercado para estos residuos, el equipo
de Colectivo Cabos determind primero la
composicion de los cabos recolectados,
proceso que les llevé un ano. Se encontrd
que estos eran de polietileno y polipropile-
no, 100% reciclables. Mientras menos des-
gastados estén los cabos, es mas factible
su utilizacion sin aditivos extras, sino solo
con un proceso de descontaminacion. Por
eso la urgencia, en palabras de Sergio “Es
importante recuperarlo lo antes posible para
iniciar este proceso de transformacion, y de
esta basura obtener un insumo”. Durante el
tiempo que estuvieron realizando pruebas
y validando la descontaminacion y pale-
tizacion, el equipo continué conversando
con las comunidades aledanas respecto a
la problematica. En esta primera etapa de
experimentacion, Colectivo Cabos encon-
tré apoyo de la Universidad Casa Grande a
traveés de sus laboratorios y sistematizacion
de las diferentes conversaciones que se tu-
vieron con los diferentes actores.

Con el conocimiento adquirido, inicia-
ron la creacion de un modelo de negocio
social, lo que les tomo ocho meses, y de-

Creando conciencia ambiental

A inicios del ano 2022, como un meca-
nismo para educar, sensibilizar e incenti-
var a las comunidades costeras, se decidio
hacer un campeonato de pesca de cabos

cidieron que era tiempo de implementarlo
a través de un plan piloto. En el ano 2022,
se seleccionod a la playa de General Villa-
mil para este fin, ya que cumplia con las si-
guientes condiciones:

1) Las grandes industrias pesqueras se
ubican en esa zona;

2) Las comunidades locales se dedica-
ban principalmente a la pesca artesa-
nal;

3) La zona recibia residuos de cabos de
las corrientes marinas;

4) La playa estaba cerca de Guayaquil y

5) La playa era consideraba un area pro-
tegida.

A través de mingas de limpieza apo-
yadas por diferentes grupos de interés y
otras organizadas por el equipo de Colec-
tivo Cabos empezaron la tarea de sacar los
cabos, llevandolos a su centro de acopio,
para iniciar el proceso de descontamina-
cion. Posteriormente, realizaban pruebas
de laboratorio para examinar la factibilidad
de produccion de diversos productos y las
industrias que podrian convertirse en sus

clientes.

plasticos. Esta experiencia pionera, que for-
maba parte del primer piloto, buscé mos-
trarles a los pescadores que era posible
retirar estos componentes del océano a tra-



veés de una faena normal de trabajo, la que
se denominé “la nueva pesca." En este cam-
peonato participaron 120 personas, entre
pescadores artesanales, cooperativas de
pescadores, familiares, y amigos. Los pes-
cadores lanzan sus redes por primera vez
para recuperar los residuos plasticos. Apro-
ximadamente en dos horas, se consiguioé re-
cuperar tres toneladas de cabos. Esta nove-
dosa accién comunitaria les dio exposicion
en los medios de comunicacion, grabaron

un documental, que mostraron en diferen-
tes ciudades del pais, incluido Galapagos,
logrando expandir su conocimiento sobre
la problematica a lo largo de todo el per-
fil costero ecuatoriano. Con estos eventos,
Colectivo Cabos ha podido levantar fondos
de diversas fuentes que comparten su pro-
posito de mejorar el bienestar de las co-
munidades, mitigando el impacto negativo
que esta generando la industria pesquera

tradicional.

Estrategia de crecimiento de Colectivo Cabos

Con las experiencias de las jornadas de
recoleccién, se evidencio lo dificil y cos-
toso que resultaria contar con centros de
acopio y transformacion en todo el perfil
costanero, Se determind, por lo tanto, que
se implementarian en puntos de acopio
comunitarios (PACs), a lo largo de la costa
ecuatoriana.

Con el pasar de los meses, en el ultimo
trimestre del ano 2022, los PACs empeza-
ron a funcionar normalmente, recibiendo
hasta tres toneladas mensuales cada uno
y se veia como aumentaban las personas e
instituciones que se sumaban a esta cruza-
da por la preservacion del medioambiente
marino.

Al final del ano 2023, Colectivo Cabos
contaba con diferentes prototipos de pro-
ductos hechos 100% con los desechos re-
cuperados de las playas. Colectivo Cabos
basa su modelo de negocio en tres diferen-
tes productos y/o servicios. El primero, que
contempla productos finales paras usua-

rios finales como: aros, anillos, mesas, sillas,
ldmparas, macetas, gafas y quillas de surf,
entre otros. El segundo, con base en el apo-
yo a proyectos comunitarios que buscan el
progreso de las comunidades a través de
la creacion de ramblas con maderas plas-
ticas, producidas a partir de los cabos reci-
clados. Finalmente, un modelo de servicios
orientados a la educacién y sensibilizacion,
componente clave que les permitira man-
tener su cadena de suministro.

Al ano 2024, en el tercer ano de ope-
raciones, Colectivo Cabos se enfoca en el
crecimiento del sistema de recuperacion
permanente en otros puntos costeros del
pais, y tener los primeros productos finales
desarrollados, con el apoyo de diferentes
actores sociales y grupos de interés. Para
generar ingresos, se trabaja en la imple-
mentacion de una plataforma de crowdfun-
ding que les permita levantar fondos para la
produccion. Para concluir, Sergio aconseja

que:

‘Es necesario dejar de preocuparse y empezar a ocuparse. Al empezar

a ocuparse, se empieza a generar redes, mover actores, ya que todo esta

muy aislado. Ecuador es un pais interesante, con empresas y actores muy
interesantes, los que estan trabajando de manera desarticulada. Hay muchas
Cosas que no sabemos como van a terminar, pero se sabe que hay que
avanzar y profundizar manteniendo una mirada mas creativa de como resolver
estos problemas que no son algo del futuro. La misma crisis energetica que
esta pasando es una muestra de los problemas ambientales que hay que
enfrentar y no es una proyeccion al 2060".
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4 | Los emprendedoresy sus
motivaciones

La Tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) de un 32.70% refleja no solo la cul-
tura emprendedora del pais, sino también indica que un amplio segmento de la poblacién
adulta esta involucrado en iniciar o gestionar nuevos negocios, con una participacioén ligera-
mente mayor de mujeres en estas actividades emprendedoras.

Los emprendedores ecuatorianos representan una diversidad en edad, participando ac-
tivamente desde jovenes hasta adultos mayores, demostrando un espiritu emprendedor
que atraviesa generaciones. Este espiritu emprendedor se evidencia en diversos niveles
educativos, desde la educacion basica hasta la educacién superior, mostrando que el em-
prendimiento es una opcion atractiva para el desarrollo profesional y personal en una am-
plia franja de la poblacion. Respecto al género, el emprendimiento se presenta como una
actividad inclusiva, con una participacion significativa tanto de hombres como de mujeres,
aunque existen diferencias en las tasas de actividad que sugieren areas de mejora para
promover una mayor equidad.

Las motivaciones para emprender varian desde la necesidad de autoempleo hasta el
deseo de innovar y contribuir socialmente, pasando por la busqueda de oportunidades de
mercado. Estas motivaciones, combinadas con un fuerte valor hacia la autonomia y la rea-
lizacion personal, conforman un panorama de emprendedores resilientes, innovadores y
comprometidos con el progreso de Ecuador.

Los emprendedores ecuatorianos se distinguen por su habilidad para identificary apro-
vechar oportunidades en el mercado, a pesar de enfrentar desafios economicos y regulato-
rios. Esta comunidad emprendedora es diversa, abarcando sectores que van desde servi-
cios y tecnologia hasta agricultura y manufactura.

4.1 Motivaciones

Los emprendedores se lanzan a iniciar ha identificado y medido los siguientes mo-
negocios por diversas motivaciones. ELGEM tivos:
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a). Marcar la diferencia en el mundo.

b). Acumular riqueza o aumentar ingresos
personales.

c). Continuar una tradicion familiar.

d). Ganarse la vida porque los empleos son
€sCasos.

Estas motivaciones no son excluyentes,
y una persona puede tener varias al mis-
mo tiempo. Entre los emprendedores que
conforman la TEA, una de las principales
motivaciones es ganarse la vida porque los
empleos son escasos (90.84%), mientras
que generar gran riqueza o altos ingresos,
aunque no es despreciable, no es una de
las principales motivaciones para empren-

En Ecuador, las motivaciones para em-
prender varian notablemente entre hom-
bres y mujeres y responden a diversas as-
piraciones, desde el impacto social hasta la
estabilidad financiera. Por ejemplo, el deseo
de marcar la diferencia en el mundo es mas
pronunciado entre los hombres (45,6%) que
entre las mujeres (39,9%); de igual modo, la
motivacion por obtener gran riqueza o al-
tos ingresos es mas alta entre los hombres
(43.1%) que entre las mujeres (37.5%). Estas
diferencias podrian reflejar una percepcion
de mayores oportunidades o menores ba-
rreras para los hombres en el ambito em-
prendedor. La figura 17, que describe las
motivaciones de hombres y mujeres en la
TEA, revela estas diferencias en las razones
que impulsaron su emprendimiento.

der (40.2%).
Figura 17
Motivaciones de hombres y mujeres en la TEA
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023
Elaborado por: Autores




La motivacion para emprender por con-
tinuar una tradicion familiar presenta una
distribucion equitativa, con un 41,8% de
hombresy un 40,3% de mujeres, mostrando
la importancia del legado y la continuidad
de los negocios familiares en las decisiones
empresariales en Ecuador. Sin embargo, la
principal motivacion para emprender en el
pais es ganarse la vida porque los empleos
son escasos; el 90,84% de la TEA muestra

Figura 18

GEM Ecuador 2023/2024

esta motivacion como predominante, con
tasas elevadas tanto en hombres (89,02%)
como en mujeres (92,58%). Esto resalta
que el emprendimiento por necesidad si-
gue siendo dominante en el pais, donde
la falta de opciones laborales impulsa a la
poblacion a buscar soluciones a través de
emprendimientos que se vuelven una prio-
ridad mas que una eleccién.

Detalle de las motivaciones de los emprendedores

3,5

Acumular riqueza
40.2

Hacer la diferencia
42.7

Escasez de empleo
90.8

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

En las zonas urbanas, las motivaciones
para marcar la diferencia en elmundo y ge-
nerar grandes riquezas o ingresos altos son
mas altas, con un 50,8% y un 44,4% respec-
tivamente, en comparacion con el 31,3% y
el 32,3% en las areas rurales. Esto sugiere
que el entorno urbano, con su mayor ac-
Ceso a recursos y mercados mas amplios,
ofrece mas oportunidades. Por otro lado, en

las zonas rurales, la continuidad de las tra-
diciones familiares prevalece como motivo
para emprender, reflejando la importancia
de los negocios heredados y las activida-
des tradicionales. La figura 19, que detalla
las motivaciones para emprender en areas
urbanas y rurales en Ecuador, muestra es-
tas diferencias que reflejan las dinamicas
especificas de cada entorno.
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Figura 19

Motivaciones de los emprendedores segun drea de residencia
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

La motivacion de ganarse la vida porque
los empleos son escasos muestra niveles
altos en ambos contextos, con un 90,1% en
urbanas y un 91,6% en rurales, evidencian-

4.2 Edad

En ecuador predominan los emprende-
dores jovenes: el 52.72% tiene menos de 35
anos, el 23.04% tiene entre 35y 44 anos, y
finalmente, el 9.18% de los emprendedores
se encuentran entre 55y 64 anos.

La distribucién de la TEA por edad y
sexo en Ecuador, evidencia una alta partici-
pacion de la poblacion joven, con una distri-

do que, independientemente del entorno,
la escasez de empleo formal impulsa a la
mayoria de la poblacion a emprender.

bucion relativamente equitativa entre hom-
bres y mujeres en el rango de 18-24 anos.
ELl mayor nivel de actividad emprendedora
se observa en el grupo de 25-34 anos, par-
ticularmente entre las mujeres. La figura 20,
presenta la distribucion de la TEA por edad
y sexo, evidenciando la participacion de
hombres y mujeres de diferentes segmen-
tos etarios.




Figura 20
Distribucion de la TEA por edad y sexo
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

A medida que las personas envejecen,
se nota una reduccion gradual en la activi-
dad emprendedora, particularmente des-
pués de los 35 anos, con una disminucioén
mas marcada en el grupo de 45 a 54 anos y
una actividad minima entre los 55y 64 anos.
Este descenso podria estar relacionado con
la transicidon hacia la consolidacion de ne-
gocios existentes y la preparacion para la
jubilaciéon. En un dato curioso, las mujeres
suelen mostrar una mayor actividad em-
prendedora que los hombres en la media-
na edad, lo que posiblemente refleje tanto

4.3 Educacion

La formacion y la educacion formal
estan estrechamente ligadas al empren-
dimiento, aunque existen excepciones. En
Ecuador, el 21,28% de los emprendedores
tiene educacién basica incompleta, en con-
traste con el 13,75% que posee educacion
superior. Esto sugiere que la falta de edu-

oportunidades como necesidades especifi-
cas que enfrentan las mujeres en el entorno
emprendedor de Ecuador.

Por otro lado, los emprendedores mas
jovenes, menores de 35 anos, muestran una
mayor motivacion por marcar la diferencia,
acumular riqueza, y por la escasez de em-
pleo, mientras que tienen una menor mo-
tivacion por mantener la tradicién familiar.
Esta tendencia se mantiene en compara-
cion con el ano 2019.

cacion formal puede limitar las opciones de
empleo o la estabilidad laboral para quie-
nes tienen menos educacion; por otro lado,
la menor proporcidon de emprendedores
con educacion superior podria relacionarse
con mejores oportunidades laborales para
este grupo. La tabla g detalla la segmenta-
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cién de la TEA por nivel educativo y género,
lo que permite evaluar cdmo varia la par-
ticipacion en el emprendimiento segun el

nivel educativo alcanzado, ofreciendo pers-

pectivas sobre la relacién entre educacioén

y emprendimiento.

Tabla 9
Distribucion del nivel de estudios en la TEA por género
Nivel de estudios Hombres (%)
B 065
_Educacionbasicaincompleta 2023
_Educacionbasicacompleta 1289
_Educacion secundariacompleta 4911
Educacion superior 17,12

Mujeres (%) TEA (%)
s w2
2228 A=
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, “ez 106
o432 8e

10,58 13,75

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Se observa una mayor proporcidén de
emprendedoras con educacion basica in-
completa (22,28%) y educacién secundaria
completa (54,32%) en comparacion con los
hombres. Ademas, un 17,12% de los em-
prendedores tienen educacion superior,
mientras que solo el 10,58% de las mujeres
emprendedoras tienen el mismo nivel edu-
cativo.

El estudio también revela diferencias en
los niveles educativos de los emprendedo-

res en areas urbanas y rurales de Ecuador
(ver figura 21). En zonas urbanas, la mayoria
de los emprendedores tienen educacion
secundaria completa (58,5%) y algunos han
alcanzado la educacion superior (18,6%).
Por el contrario, en las zonas rurales, pre-
valece una mayor proporcion de empren-
dedores con niveles educativos mas bajos;
un 36% tiene educacion basica incompleta
y solo un pequeno 5,6% ha alcanzado estu-
dios superiores.




Figura 21

Distribucion del nivel de estudios por drea -TEA
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Elaborado por: Autores

El nivel educativo de los emprendedo-
res en Ecuador influye en sus motivaciones
para emprender. Aquellos con educacién
basica incompleta han comenzado sus ne-
gocios, principalmente por la necesidad de
ganarse la vida porque los empleos son
escasos (92,07%), mientras que pocos lo
han hecho para marcar la diferencia en el
mundo (29,07%). Una situacion similar se
observa entre aquellos con educacién ba-
sica completa, donde el 94,87% emprende

4.4 Ocupacion

No es raro mantener la estabilidad labo-
ral al comenzar un emprendimiento. Segun
nuestros resultados, el 58,91% de los em-
prendedores se dedican por completo a su
negocio, mientras que un 25,41% comparte
su actividad emprendedora con empleos a
tiempo completo o parcial. Esta tendencia

por la necesidad de ingresos y el 35,34% por
hacer un impacto positivo. En contraste, los
emprendedores con educacion secundaria
O superior estan motivados principalmente
por marcar la diferencia (36,11% y el 35,86%
respectivamente), no tanto por mantener
una tradicion familiar. Aunque su motiva-
cion por la necesidad de ingresos ante la
escasez de empleo es menor en compara-
cion con los niveles educativos mas bajos,
esta diferencia no es sustancial.

ha disminuido significativamente desde el
ano 2019 (39,70%). Ademas, el 8,43% se de-
dica a labores del hogar, y el 4,11% no tiene
empleo. La distribucion ocupacional en la
TEA en Ecuador muestra diferencias entre
hombres y mujeres, como se ilustra en la
figura 22.
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Figura 22
Distribucion ocupacional - TEA
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

El 93,9% de los emprendedores mas-
culinos estan empleados, en contraste con
el 75,2% de las emprendedoras en esa ca-
tegoria. El emprendimiento surge como
una alternativa frente a la falta de empleo
formal, especialmente para las mujeres; el
21,1% de las desempleadas optan por em-
prender, comparado con solo el 3,6% de los
hombres en la misma situacion. Esto indica
que muchas mujeres emprenden por nece-
sidad ante la escasez de otras oportunida-
des laborales. Ademas, un mayor porcenta-
je de mujeres estudiantes o jubiladas elige
emprender, posiblemente para garantizar
ingresos en etapas de la vida donde las op-
ciones de empleo son limitadas.

El 18,6% de los emprendedores em-
pleados a tiempo completo tienen como
motivacion hacer la diferencia en el mundo,
mientras que un porcentaje menor mencio-
na la escasez de empleo (14,25%). Entre los
que trabajan a tiempo parcial, el 13,82% em-
prende para continuar una tradicion fami-
liar. Aquellos que no tienen empleo (4,99%)
y los que son autoempleados (59,46%) ini-
cian negocios principalmente para marcar
la diferencia y por la falta de empleo, res-
pectivamente.

La tabla 10 presenta la proporcion de
emprendedores, tanto hombres como mu-
jeres, en diferentes categorias de dedica-
cion laboral, ofreciendo una vision comple-
ta de su situacion.




Tabla 10
Distribucion ocupacional por género - TEA
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Ocupacion Hombres (%) Mujeres (%) TEA (%)
Tiempocompleto 2120 798 442
[Tempoparcial “s50 765 109
Jubitado o8 o3 ... o4
Laboresdelhogar 03t 66 843
FBstudiante 188 343 267
Notrabaja 326 493 el
Autoempleado 58,23 59.55 58,01

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Esta distribucion ocupacional revela
que la mayoria de los emprendedores, tan-
to hombres (58,23%) como mujeres (59,55%),
se clasifican como autoempleados, lo que
representa una tasa TEA del 58,01%. Este
alto porcentaje refleja que muchos em-
prendimientos son unipersonales.

En cuanto a los ingresos, el GEM utiliza
el ingreso mensual del hogar como un in-
dicador. En Ecuador, se emplean intervalos
de salarios basicos unificados (SBU), como

Tabla 11

se detalla en la tabla 11. Para el ano 2023,
la TEA de Ecuador muestra una mayor con-
centracion de emprendedores cuyos ingre-
so0s se encuentran en el rango entre 1 SBU
y 2 SBUs (41,65%), a diferencia del ano 2019,
cuando la mayoria estaba en el rango de
mas de 2 SBUs (39,60%). En 2023, tanto los
emprendedores nacientes (42,14%) como
los nuevos (40,88%) se concentran en el
rango entre 1 SBU y 2 SBUs.

Perfil demografico de los emprendedores y negocios establecidos

TEA (%) Nacientes (%) Nuevos (%) Establecidos (%)
Género ~Hombres 4882 art 498 5584
. Mueres 5118 5209 5089 4416
824 207 2651 B 746
25734 3065 2831 306 2357
Bl s 2304 218 52 2675
4584 1o 1543 1391 2476

55-64 018 858 10,09 17,46
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TEA(%) Nacientes (%) Nuevos (%) Establecidos (%)

Ninguna 1,12 1.5 0.84 0.63

Educacion basica incompleta 21,28 21,28 20,99 33.27

Educacion ¢ acion basica completa 12,06 12,45 10,36 0.83
Educacion secundaria completa 51,79 52,37 51,17 42,65

Educacion superior 13,75 12,4 16,64 13,62
Area Urbano 64,02 62,92 65.42 65,05
Rural 35,98 37.08 34.58 34.95

Tiempo completo 14,42 19,5 5.39 315

Tiempo parcial 10,99 15,81 2,26 1,43

Jubilado/discapacitado 0,46 0,72

Ocupacion Dedicado al hogar 8.43 12,99 0.37 0.83
Estudiante 2,67 419 0,22
Desempleado 4,11 5,08 0,75 0,19
Autoempleado 58,91 40,82 01,23 04,18

Menos de 1SBU 24,71 24,47 24,84 23,23
Ingresos g6 15BUy 25BU 41,65 42,14 40,88 30,24
Mas de 25BU 33,64 33.38 34,28 46,53

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023
Elaborado por: Autores

Analizando las motivaciones de los em-
prendedores segun el nivel de ingresos de
sus hogares, se encuentra que este es un
factor crucial. Por ejemplo, el 92,84% de los
emprendedores de ingresos medios (entre
1SBU y 2SBU) han iniciado un negocio debi-
do a la escasez de empleo. En este mismo
grupo de ingresos, el 38,07% emprende por
continuar una tradicion familiar. Para aque-
llos emprendedores en el grupo de mayo-
res ingresos, la motivacion por la escasez
de empleo es del 87,98%, sin grandes varia-
ciones respecto a los de ingresos medios,
mientras que el 50,76% se motiva por mar-
car la diferencia en el mundo.

En resumen, el perfil del emprendedor
promedio en Ecuador para el ano 2023 es
una mujer de entre 25 y 44 anos, con edu-
cacidon secundaria completa, ubicada en
areas urbanas, autoempleada y cuyo hogar
tiene ingresos entre 1 y 2 salarios basicos
unificados. Respecto a las motivaciones, la
escasez de empleo predomina en todos los
grupos etarios, excepto en el grupo de 25
a 34 anos, donde la motivacion principal es
marcar la diferencia en el mundo. Ademas,
los emprendedores con mayor nivel educa-
tivo tienden a buscar marcar la diferencia
en el mundo. En general, no se observan
cambios significativos en estos aspectos
entre 2023y 2019.
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‘Si tienes miedo hazlo con miedo, siempre
al iniciar algo diferente como emprender,

tenemos miedo a dejar nuestra zona
de confort, tanto en lo laboral, como en

empezar tu primera venta o al hacer el pitch,

Yeferson Torres Berru fundo TIKEE S.A.S
con sede en la ciudad de Loja - Ecuador
a inicios del 2022 como una solucién real
para una institucion financiera. TIKKE S.A.S
ofrece la posibilidad de transformar digital-
mente a Bancos y Cooperativas de Ahorro
y Crédito, en las que adapta su software a
las necesidades reales de forma persona-
lizada.

TIKEE S.AS se especializa en desarro-
llar herramientas que modernizan la banca
digital, contribuye con la inclusion financie-
ra y la ciberseguridad, dando soluciones
tecnologicas a la medida y escalables, ta-
les como bots multicanal transaccionales,
banca movily corresponsales no bancarios.

La combinacion de la vision emprende-
dora de Yeferson, junto con Bruno Valarezo
destacado emprendedor lojano, y la exper-

sin embargo, la clave es que ese miedo te

impulse a superarte”

tise financiera de José Luis Lojan, socios
fundadores, han hecho de TIKEE S.AS un
emprendimiento con un fuerte potencial
para transformar el panorama financiero
actual. Bruno Valarezo, gerente de Kradac
y CEO de Clipp lleva 10 anos emprendien-
do, su capacidad para identificar oportuni-
dades y su vision estratégica para enfrentar
los desafios del emprendimiento han sido
cruciales para el crecimiento y desarrollo
de TIKEE. José Luis Lojan, aporta una vasta
experiencia en el sector financiero. Su co-
nocimiento profundo de las finanzas y su
habilidad para gestionar riesgos y optimizar
recursos han proporcionado una base séli-
da sobre la cual TIKEE desarrolla sus solu-
ciones fintech.

Yeferson es un doctor en Ingenieria In-
formatica, mencion mineria de datos, cono-
cimiento que le ha permitido comprender
el dolor de las entidades ante la dificultad
de establecer alianzas clave para iniciar
sus procesos de transformacion digital. A
partir de ahi se desarrollo la idea de nego-
cio incubada en el Centro de Innovaciéon e
Incubadora de Negocios PRENDHO de la
Universidad Técnica Particular de Loja. Ac-
tualmente, TIKEE cuenta con elrespaldo de
Startups and Ventures, el grupo de inversion

angel mas grande del pais.

La propuesta de valor de TIKEE consis-
te en el desarrollo de un trabajo colaborati-
vo con la institucion financiera, con la finali-
dad de entender sus necesidades y adaptar
los servicios a sus requerimientos especi-
ficos; proveyendo soluciones tecnologicas
unicas. Ademas, la implementacién de una
metodologia escalable acorde a las necesi-
dades tecnolégicas y econdmicas del usua-
rio, que facilita su crecimiento y mejora.
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Beneficios

Mediante la utilizacion de los servicios ofreci-
dos por Tikee, las instituciones financieras mejoran
el acceso a servicios financieros, reducen costos,
fomentan la innovacioén, incrementan la compe-
tencia, promueven la educacion financiera y con-
tribuyen a la inclusion financiera. Finalmente, los
colaboradores de la entidad financiera reciben ca-

Impacto y reconocimientos

Desde su fundacion, Tikee ha sido recono-
cida por su innovacion y su compromiso con la
transformacion digital del sector financiero en
Ecuador, logrando el primer lugar en el Digi-
talBank 2022 y ser reconocido como empren-
dimiento naciente del ano por la Alianza para
el Emprendimiento e Innovacion AEIl en 2023.
Tikee también fue seleccionada para participar
en el programa de innovacion tecnologica e in-
teligencia artificial Innovup 2024 en Miami,

Futuro prometedor

Con planes de expansion y mejora de sus
productos, Tikee se perfila como un actor cla-
ve en la digitalizacién de la banca y la inclu-
sion financiera en Latinoameérica. La empresa
sigue trabajando para adaptar sus soluciones
a las cambiantes necesidades del mercado,
asegurando que sus clientes siempre tengan
acceso a la tecnologia mas avanzada y segura
disponible. Con este objetivo, en el 2023 migro
su estrategia al modelo SAS, cerrando el ano
con diez clientes y seis digitos de facturacion;
adicionalmente, tuvo su primera ronda de in-
version angel, logrando un gran crecimiento.

TIKEE espera cerrar el 2024 con 40 clien-
tes, siendo el principal proveedor de soluciones
tecnolégicas en canales digitales en Ecuador,
y en 2025 iniciar su expansion en Latinoameéri-
ca para convertirse en el proximo unicornio en

la ciudad de Loja para el mundo.

pacitaciones para mejorar sus habilidades tecnolé-
gicas.

Las principales dificultades que han enfrenta-
do durante estos anos incluyen limitaciones finan-
cieras que afectan la inversion y el crecimiento, y la
falta de visibilidad y reconocimiento en el mercado
para captar mas clientes.

Su enfoque en la creacion de soluciones
escalables y personalizadas ha permitido que
numerosas entidades financieras mejoren su
eficiencia operativa y ofrezcan servicios mas
accesibles y seguros a sus clientes.

El crecimiento de TIKEE, se ha dado a tra-
vés de redes de apoyo, financiamiento me-
diante inversionistas, capacitacion empresarial,
tecnologia, participacion en ferias comerciales
y eventos empresariales que han facilitado su
acceso a nuevos clientes.
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La creacion de nuevas empresas y su desarrollo generaria impactos economicos y so-
ciales en su entorno y, para dimensionarlos, hay que analizar el perfil sectorial de los ne-
gocios, las aspiraciones de los emprendedores en cuanto a proyeccion de crecimiento en
tamano y alcance, generacion de puestos de trabajo, y nivel de exportacion. Ademas, los
nuevos negocios pueden traer cambios en procesos, innovacion y uso de tecnologia, apor-

tando novedades a su entorno, pais 0 al mundo.

5.1 Distribucién sectorial de emprendedores naciente y nuevos

La eleccion del sector para un nuevo
negocio es importante, no solo por el nivel
de conocimiento o complejidad que re-
quiere ingresar a dicho sector, sino también
por el nivel de competitividad y los respec-

Tabla 12
Porcentaje de emprendedores por sector

Sectores
Actividades extractivas
Actividades Transformadoras
Actividades orientadas a negocios

Actividades orientadas al consumo

tivos margenes de contribucion que puede
generar. Tomando como base la Clasifica-
cion Industrial Internacional Uniforme (CHU
rev4), la tabla 12 muestra el porcentaje de
emprendedores dentro de la TEA.

TEA

753

1374

371
75.02

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

A nivel global, las economias mas ro-
bustas como Suiza, Israel y Noruega pre-
sentan un mayor numero de nuevas empre-
sas en elambito de servicios empresariales,

mientras que en economias como el Ecua-
dor 3 de cada 10 adultos inician servicios
empresariales. Entre los diferentes secto-
res, las economias de bajos ingresos tien-
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den a tener una mayor proporcion de nue-
vas empresas en el sector de servicios al
consumidor.

Asi, en el caso de Ecuador, el 52.84% de
la TEA se concentra en el sector de comer-
cio al por mayor y menor, seguido de las
actividades de alojamiento y de servicio, y
posteriormente industrias manufactureras.
Para emprendedores nacientes el com-
portamiento es similar en relacion con los
sectores mas representativos, pero la pro-
porcion de negocios establecidos en la in-
dustria manufacturera excede a los de alo-
jamiento y servicios de comida.

Como ejemplos de emprendimientos
en los diferentes sectores, en el ambito de
agricultura se observan diferentes tipos de
cultivos: maiz, cacao, frutas; asi como, cria
de cerdos, ovejas y diferentes aves de co-
rral. En la industria manufacturera destaca
la elaboracién de dulces y panaderia, y en
las actividades de alojamiento y comidas, el
servicio de bar y comida. En la Figura 23 se
muestra la distribucién de servicios orien-
tados a negocios y al cliente a nivel regio-
nal, siendo Ecuador un pais fuertemente
inclinado al consumo, se ubica como el se-
gundo de la region después de Colombia.

Figura 23
Distribucion regional de emprendedores -TEA
79 75
65,4 68,9
60 :
58 51 57
<T
(V)
=
=L 173 15,8
) ) 11,3 89
3 4 37 76 , 4,1
Brasil Chile Colombia Ecuador México Panama Uruguay Venezuela

| Servicios orientados a negocios Servicios orientados al cliente

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023
Elaborado por: Autores

H.2 ¢Cuantas personas emplearan el nuevo negocio?

Al final del segundo trimestre de 2023,
Ecuador tenia una tasa de desempleo del
3.8%. Aunque la creacion de nuevas em-
presas se considera un motor para el cre-
cimiento del empleo en el pais, las expec-
tativas son moderadas en comparacion
con otras regiones de Ameérica Latina y el
Caribe. En Ecuador, aproximadamente uno
de cada cinco adultos que inicia un nuevo
negocio no espera contratar a nadie en los
proximos cinco anos. Esta cifra contrasta
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con paises como Puerto Rico, Chile, Brasil
y México, donde tres de cada diez adultos
que emprenden esperan contratar al me-
Nos a seis personas en los proximos cinco
anos. Solo el 6.63% de los emprendedores
ecuatorianos esperan generar mas de cin-
co empleos en ese periodo.

Dentro del contexto local, el 63% de
los negocios de los emprendedores en la
Encuesta Nacional de la TEA no tienen em-



pleados registrados. Ademas, las expecta-
tivas de generacion de empleo entre estos
emprendedores son moderadas. Solo el
10.8% espera crear entre 1y 5 empleos, una
cifra que ha disminuido en comparacion
con el 60.4% que esperaba una expansion

GEM Ecuador 2023/2024

de empleos en ese rango en 2019. Esta ex-
pectativa de empleo se divide en un 72% de
emprendedores nacientes y un 28% de em-
prendedores nuevos, segun se detalla en la
figura 24.

Figura 24
Numero de empleados actuales y proyectados- TEA
63,4

<
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e
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s 19,3
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]
Ninguno 1-5 trabajadores 6 0 mas

M Empleo actual

Expectativas de crecimiento

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

En la tabla 13, se observa que el sec-
tor con mayor expectativa de generacion
de empleo es el de actividades extractivas
(agricultura, silvicultura, pesca y mineria),

Tabla 13

Expectativa de crecimiento por sector economico

Sectores / empleo futuro Cero empleos

Actividades extractivas 2827
Actividades Transformadoras 5334
Actividades orientadas anegocios 5465
Actividades orientadas al consumo 7719

seguido del sector de actividades transfor-
madoras (construccion, manufactura, trans-
porte, comunicaciones, servicios publicos y
venta al por mayor).

Expansion Expansion Expansion
(1-4) (5-9) (10+)
,,,,,,,,,,, 3695 1222 2256
o298 78 8o
,,,,,,,,,,, 888 386 2ot
18.47 2.23 211

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

61




ESPOL - UTPL

El analisis del perfil de los empren-
dedores permite comprender mejor la di-
namica de crecimiento de empleo en los
negocios. Como se muestra en la figura 25,
los emprendedores con educacién secun-

Figura 25

daria completa o con educacion superior,
proyectan una mayor creacion de empleos
que aquellos con niveles inferiores de edu-
cacion.

Expectativas de generacion de empleo y educacion

752

I . I I

% de la TEA

47,9
117
58 39

Ninguna  Educacién bésica Educamon basica Educacion Educacién
incompleta completa secundaria superior
completa
| Sin cambio Expansion (1-4) M Expansion (5-9) m Expansion (10+)

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

El analisis revela un patron similar entre
aquellos que emprenden para marcar la di-
ferencia en el mundo. De estos emprende-
dores, el 60% tiene expectativas de generar
al menos un empleo en el futuro, mientras
que solo el 44% de aquellos que empren-
den debido a la escasez de empleo espe-
ran crear al menos un puesto de trabajo.

5.3 Alcance geografico

Respecto al alcance geografico de los
emprendimientos, resulta interesante co-
nocer donde se encuentran ubicados los
clientes de los negocios. En Ecuador, el
04.2% de los clientes reside en la misma
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En cuanto a los emprendedores que fi-
nancian empresas 0 hegocios iniciados por
otros, el 70% espera generar mas empleo,
en contraste con el 40% de los que no pro-
porcionan fondos, lo que refleja una dupli-
cacion en las expectativas de generacion
de empleo entre los inversores.

zona que el emprendedor, mientras que
el 31.2% se ubica en otras partes del pais y
solo el 4.4% esta fuera del pais. Aunque los
emprendedores nacientes muestran cifras
ligeramente menores, la tendencia es simi-



lar entre negocios nuevos y establecidos.
Aunque ha habido un aumento en los ne-
gocios con clientes en otras partes del pais,
posiblemente debido a la adopcion de ca-
nales de venta digitales, aquellos con clien-
tes en el extranjero siguen siendo pocos en
numero.

Los emprendedores urbanos tienen una
mayor proyeccioén de expansion y alcance

Figura 26
Clientes segun alcance geografico del negocio
<
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€en sus negocios en comparacion con los
rurales. Esto se refleja en la figura 26, don-
de el porcentaje de clientes fuera del pais
es mayor en el area urbana (5.7%) que en la
rural (1.4%). La mayoria de los clientes estan
concentrados en el area de residencia del
emprendedor, con una presencia limitada
en mercados externos.

22,6

5,7

1,4
I

Fuera del pais

Rural

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Los emprendedores cuyos negocios
pertenecen al sector de actividades ex-
tractivas destacan por tener mas clientes

Tabla 14
Clientes por zona de impacto y por sector (%)

Sectores /clientes

Actividades extractivas 8018
Actividades Transformadoras 9204
Actividades orientadas a negocios 9568
Actividades orientadas al consumo 01.81

Zona donde vive

fuera de su zona de residencia y del pais,
de modo consistente con la naturaleza de
estos negocios (ver tabla 14).

Otros lugares del pais Fuera del pais

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6696 w7

. 74— 324

.- 402
32.85 211

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores
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En concordancia con el analisis previo,
solo el 3.25% de los emprendedores tienen
mas del 1% de los ingresos por exportacion.
Al revisar el alcance de los emprendimien-
tos tempranos, frente a la motivacion del
emprendedor, se observa que las perso-
nas que emprenden por ganarse la vida o

Figura 27

porque los empleos son escasos, no tienen
clientes fuera del pais; sin embargo, aque-
llas personas que quieren marcar la dife-
rencia en el mundo tienen mayor proyec-
cion de crecimiento internacional, de casi el
doble respecto a aquellos que solo quieren
ganarse la vida (ver figura 27).

Clientes segun alcance negocio vs motivacion -TEA

92,7

Marcar la dlferenma en Generar una gran
el mundo riqueza o unos
ingresos muy altos

% de emprendedores en TEA

M Zona donde vive

M Otros lugares del pais

94,6

30,5

Contlnuar una Ganarse la V|da porque
tradicion familiar los empleos son
escasos

M Fuera del pais

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

5.4 Adopcioén de tecnologia e Innovaciéon

El 1.2% de los negocios en la TEA de-
claran actividad empresarial en un sector
tecnologico? alto o medio, debajo del pro-
medio regional del 3.12% y menor que en el
2019. En este ambito, Chile destaca con el
6.55% de los negocios en tecnologia.

Se puede observar el rol que juega la
educacion en el tipo de negocio. El 11.6%

de emprendedores que tiene educacion
superior, tienen participacion en sectores
con uso Mas intensivo de tecnologia como:
consultoria, programacion, actividades
cientifico - técnicas entre otras. Pareceria
que la motivacion de los emprendedores
no fuera un determinante del sector en el
que desarrollan sus actividades; sin embar-

4 De acuerdo con la OCDE, se define como sector tecnologico a la combinacion de las industrias manufacturera y de
servicios que recogen, transmiten y muestran datos e informacion electronicamente.
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go, en el sector de productos alimenticios y
en los servicios profesionales, la presencia
de aquellos que han emprendido por mar-
car la diferencia en el mundo es mayor.

El alcance geografico de la innovacion
en productos o servicios identifica si los
productos o servicios son nuevos para la
zona, pais o el mundo. Asi, se muestra que
el 0.15% de los emprendedores ofrece pro-
ductos o servicios nuevos para el mundo, y
el 1.37% nuevos para su pais, lo cual esta ali-
neado también a la concentracion de secto-
res a los que pertenecen estos negocios. En
el caso de innovacion en procedimientos y

Figura 28
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tecnologias, la situacion es similar, ya que el
89.9% de los negocios no ha incorporado el
uso de nuevas tecnologias o procedimien-
tos en la generacion de sus bienes y servi-
cios (ver figura 28). La proyeccion de uso de
tecnologias digitales para la venta de pro-
ductos o servicios en los proximos meses
revela que el 56% de la TEA proyecta mayor
uso, aunque este porcentaje es el mas bajo
de la region, cuyo promedio es de 73%. Sin
embargo, en general, América Latina y el
Caribe muestran niveles bajos, exceptuan-
do el caso de Chile, Uruguay y Brasil.

Innovacion en productos o servicios / tecnologia o procesos

Texnologia o
procedimiento

Producto o
servicio

0% 10% 20% 30% 40%

M No son nuevos

82,2

Nuevos en la localidad

89,9 |

50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de TEA

M Nuevos en el pdis M Nuevos en el mundo

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

Aunque la proporcion de servicios
orientados a negocios es significativamen-
te menor que la de los servicios orientados

a consumidores, en los primeros se puede
observar mayor innovacion y diversificacion
(ver tabla 15).
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Tabla 15
Innovacion de productos o servicios / tecnologia o procesos, por sector (%)

SECTORES ORIENTADOS A NEGOCIOS SECTORES ORIENTADOS A CLIENTES

Tecnologia o Tecnologia o

Detalle Producto o servicio procedimiento Producto o servicio procedimiento
Nosonnuevos 4745 4481 83 116
Nuevosenlalocalidad 3499 338 1602 864
Nuevosenelpais - 32 938 °59 020
Nuevos en el mundo 4.24 4.45

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023
Elaborado por: Autores

5.5 Impacto social y ambiental

Ademas del impacto social y ambiental impacto social y el 84% para el ambiental,
delempleo generado por los emprendedo- aunque superan a las cifras de Colombia.
res, se exploro su conciencia y contribucion
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En Ecuador, el 65.13% de los em-
prendedores considera las implicaciones
sociales al tomar decisiones futuras sobre
sus negocios, mientras que el 67.56% con-
sidera las implicaciones ambientales. Estas
cifras son algo mas bajas que el promedio
regional del 83% para consideraciones de

Segun se muestra en la tabla 16, la ma-
yoria de los emprendedores nuevos que
han considerado implicaciones sociales
(50.70%) y ambientales (50.21%) en el futuro
de sus negocios son hombres. Por otro lado,
las mujeres informan haber tomado medi-
das para mejorar el impacto social (52.25%)
y minimizar el impacto ambiental (50.46%)
de sus negocios.
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Tabla 16
Impacto social y ambiental de los emprendedores por distribucion demografica y motivaciones (%)
. Acciones para Priorizacion
L. Acciones para L s .
Implicaciones . Implicaciones minimizar del impacto
. maximizar el . . . s
sociales en . - ambientales en elimpacto socialy/o Priorizacion
. . impacto social . . . .
las decisiones . las decisiones ambiental de ambientalpor ODSy plan de
de su negocio . . .
sobre el futuro sobre el futuro su negocio encima de la accion
. durante el . o
de su negocio e de su negocio durante el rentabilidad o
ultimo e L
ultimo el crecimiento
Hombre 50.70 4775 50.21 49.54 5111 59.69
=T 01T o T
o Muer 4930 5226 4979 ¢ 5046 488 . 4031
18-24 2155 18.40 20.78 20.52 23.45 1777
25-34 30.78 28.76 30.58 30.73 20.81 56.21
Edad 3644 2583 2873 2617 2687 2554 787
4554 ] 157 1724 1517 ‘o 1446 815
55-64 6.26 6.86 7.30 718 6.75
Ninguna 0.73 1.88 1.44 111 112
Educacion basica incompleta 15.95 13.88 16.63 18.01 15.50
Educacion  Educacion basica completa 12.52 9.84 12.23 11.36 13.49
(Educacion secundaria completa ! 5303 3 5440 5219 5104 5165 2499
Educacion superior 17.77 20.00 17.51 18.48 18.25 75.01
(I;/Ic?rcar la diferencia en el mun- 50.40 40.08 4677 40.44 4354 75.44
Motivaciones CGenerarriqueza 4683 4664 . 4538 4169 4623 7517
Tradicion Familiar 39.04 31.36 39.44 33.05 39.29 49.49
Escasez del empleo Q0.36 88.86 01.24 90.05 90.84 67.40

Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023
Elaborado por: Autores
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El analisis del impacto social y ambien-
tal por grupos de edad muestra predominio
de los emprendedores mas jovenes. Espe-
cificamente, el grupo etario de entre 25y 34
anos de emprendedores nuevos (56.21%),
indica haber identificado algun ODS priori-
tario para su negocio y ha definido un con-
junto de acciones claras para alcanzarlos.
El 29.81% de emprendedores nuevos en el
mismo segmento de edad, prioriza el im-
pacto social y ambiental de su negocio por
encima de su rentabilidad o crecimiento.

El nivel de educacion influye en las de-
cisiones que los emprendedores nuevos
toman, especificamente quienes conside-
ran las implicaciones sociales (53.03%) y
ambientales (52.09%) poseen educacion

secundaria completa. Ademas, el 75.01% de
los emprendedores nuevos, que han priori-
zado un ODS para su negocio y han definido
un conjunto de acciones claras para alcan-
zarlo, poseen educacion superior.

Finalmente, se ha encontrado que el
90.36% de los emprendedores que consi-
deran el impacto socialy el 91.24% de quie-
nes consideran el ambiental en sus decisio-
nes, estuvieron motivados principalmente
por ganarse la vida porque el empleo esta
escaso. Se encontro, ademas, que el 75.44%
de los emprendedores nuevos, motivados
por marcar la diferencia en el mundo, son
quienes priorizan un ODS y establecen un
plan de accion claro para alcanzarlo.

Los niveles de emprendimiento masculino y femenino: ;paridad?

Aunque en el afo 2019, en Ecuador se
encontré mayor proporcion de hombres
en actividad emprendedora temprana, ha
predominado una relativa paridad entre los
emprendedores. En el 2023 se registra una
composicion de la TEA del 51.18% de mu-
jeres y un 48.82% de hombres, ubicando
a Ecuador dentro de las 5 economias que
presentan este comportamiento junto con
China, Colombia, Tailandia y Lituania, frente
a los 39 restantes, en las que prima el por-
centaje de emprendedores hombres. Este
comportamiento diferencia a Ecuador de la
mayoria de los paises de ingresos bajos.

En relacion con los ingresos de los ho-
gares de los emprendedores en sus pri-
meras etapas, se observa que las mujeres
tienen un porcentaje menor en los niveles
medio y alto en comparaciéon con los hom-
bres. Esta disparidad también se refleja en
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la tasa de empleo y desempleo, donde hay
una proporcion de 7 de cada 10 mujeres
empleadas frente a 9 de cada 10 hombres
empleados. En términos de motivacion para
emprender, mas mujeres que hombres ini-
cian negocios debido a la escasez de em-
pleo, mientras que una proporcién similar
de ambos sexos emprende para continuar
una tradicion familiar, entre otros factores.
Estas diferencias podrian contribuir a la fal-
ta de sostenibilidad de los emprendimien-
tos liderados por mujeres, generando una
disparidad de género en la composicion
empresarial.

En cuanto al impacto social a través de
la creacién de empleo, no se observan di-
ferencias significativas entre los negocios
dirigidos por hombres y mujeres (ver figura
29). Sin embargo, los emprendedores mas-
culinos tienen una expectativa mas alta de



expansion de empleo, con cifras de 5 em-
pleos en adelante. En términos de motiva-
cion y expectativas de generacion de em-
pleo, aquellos emprendedores motivados

Figura 29
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por marcar la diferencia en el mundo tienen
una mayor expectativa de crear mas de 5
puestos de trabajo en los proximos anos.

Expectativas de generacion de empleo por género

Expancién | 3.3

(10)+ | 6.2
Expansion | 4
(5-9) I 54

(1-4) 359
Sncambio me—— Y
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

5.6 Formalizacion de los negocios en Ecuador

En Ecuador, la formalizacion de los
negocios entre emprendedores presenta
variaciones significativas. Si bien la inscrip-
cion en el Registro Unico de Contribuyen-
tes (RUC) refleja un alto nivel de adopcion,
lo que indica una solida integracion en los
sistemas fiscales del pais, los registros en
la Superintendencia de Companias y en el
Registro de Microempresas (RIMPE) mues-

tran margen para mejorar. Estos datos son
valiosos para las autoridades competentes,
ya que les permiten identificar areas espe-
cificas donde dirigir sus esfuerzos para au-
mentar la formalizacion, particularmente en
el caso de pequenas empresas y empren-
dedores dentro del marco del RIMPE (ver
figura 30).
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Figura 30

Registro legal y fiscal de los negocios en Ecuador
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Fuente: Encuesta a la Poblacion Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023

Elaborado por: Autores

El registro legal y fiscal de los negocios
en etapas tempranas en Ecuador refleja de-
safios significativos en la formalizacion de
negocios, con particular énfasis en la dife-
rencia entre los negocios que se han regis-
trado en varios sistemas legales y fiscales y
aquellos que no. Dentro de la Superinten-
dencia de Companias (SUPERCIAS), solo un
16.98% de los emprendedores reporta ha-
ber registrado su actividad, sugiriendo que
un numero considerable de empresas ope-
raria sin el reconocimiento legal adecuado
que facilita elacceso a crédito y a mercados
formales. Este bajo porcentaje es critico, ya
que el registro en SUPERCIAS es esencial
para la legitimidad y el funcionamiento le-
gal de cualquier empresa en el pais.

Ademas, aunque el Régimen Simplifi-
cado para Emprendedores y Negocios Po-
pulares (RIMPE) se disend para formalizar
pequenos negocios, solo el 41.12% estan
inscritos en este régimen, destacando la
subutilizacion de un mecanismo de registro
pensado para aliviar la carga burocratica
sobre los emprendedores. El 48,64% de los
emprendedores obtuvo una patente muni-
cipal y el 75,18% se registrd en el Registro
Unico de Contribuyentes (RUC), reflejando
un mayor cumplimiento con las obligacio-
nes fiscales que con otros registros. Pero
estos porcentajes aun validan la existencia
de muchos negocios que no estan integra-
dos en la estructura econémica formal, lo
que limita su desarrollo y contribucion al
crecimiento econémico nacional.




GEMEcuador 2023/2024

O | Reflexiones

Regresamos con nuestro informe GEM Ecuador después de tres anos. En este reporte,
como el lector habra visto, a menudo comparamos con 2019, ano de nuestro ultimo informe
de la actividad emprendedora temprana para Ecuador, pero también un ano interesante por
ser el ultimo de relativa estabilidad global. La pandemia introdujo cambios en un sinnumero
de dimensiones y la economia, la dinamica empresarial, los emprendedores y el bienestar
no han sido excepcion.

Para 2023, Ecuador muestra una tasa de actividad emprendedora temprana, TEA, del
32,7%, inferior a la obtenida en 2019, producto de la reduccion en emprendedores nacientes.
EL comportamiento de la TEA en los paises vecinos en el periodo 2020-2022 ha sido fluc-
tuante, pero no se han visto grandes reducciones. En el pais se acentuaron las condiciones
favorables al autoempleo y a los emprendimientos por necesidad; esto se refleja en las mo-
tivaciones de emprendedores nacientes y nuevos. EL53% de los emprendedores tiene entre
18 y 34 anos; como en anos anteriores, predominan los negocios en el sector de comercio,
aunque ahora aparece una proporcion mayor en tecnologia. En la TEA, la proporcién de
emprendedores independientes ha sido de 74% y de emprendedores patrocinados de 26%.

0.1 La vision del entorno

Las condiciones del entorno se han de-
teriorado en toda la region; en Ecuador, in-
cluso aquellas como Infraestructura fisica'y
Educacion post bachillerato, que contaban
con una relativa buena puntuacion, no han
resultado bien evaluadas en la Encuesta
Nacional de Expertos. En 2023 el NECI, indi-
ce Nacional del Contexto Emprendedor, fue
de 3.9, inferioralde 2019 de 4.2. Entre las for-
talezas (puntuaciones de 5 puntos sobre 10
o superiores) del periodo de analisis actual,
encontramos las normas sociales y cultura-
les, la prioridad asignada a buenas practicas

sociales y a la sostenibilidad por los nuevos
negocios. Si bien estas fortalezas muestran
evolucion en la mentalidad emprendedora
y en las preocupaciones empresariales por
la sociedad y el medioambiente, las con-
diciones habilitantes para creacién de ne-
gocios y su crecimiento y duracién aun son
inestables. Entre las debilidades destacan
la insuficiencia de apoyo financiero con pro-
ductosy servicios acorde a las necesidades
de los emprendedores locales, el nivel de
estudios primarios y secundarios, y la trans-
ferencia de I+D; estas debilidades han per-
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manecido a lo largo de los afos sin cambio,
y son criticas para asegurar una generacion
continua de negocios con potencial de im-
pacto. Las recomendaciones de los exper-
tos giran justamente alrededor de acciones
para superar las debilidades, en particular
sugieren un rol mas activo del sector priva-
do, esto implicaria mayor numero de em-
prendimientos patrocinados, por ejemplo,
que tendria alguna incidencia en la trans-
ferencia de investigacion y desarrollo tam-
bién. El tema de la seguridad fisica y juridi-
ca también surgié entre sus observaciones,
puesto que son barreras que el sector em-

presarial enfrenta en estos momentos en el
pais. En anos anteriores se han mencionado
los encadenamientos productivos y mas re-
cientemente las iniciativas de cluster, como
facilitadores de la insercion de pequenos
negocios en la economia de diversas indus-
trias. De acuerdo con la publicacién Ecua-
dor Compite (MPCEIP, 2023) en el pais se
estarian adelantando algunas estrategias
de cluster donde uno de los mas avanza-
dos seria el de agronegocios. Sin embargo,
aun es temprano para evidenciar impactos
en el ecosistema de emprendimiento a ni-
vel nacional.

0.2 Motivaciones de los emprendedores e impacto de sus negocios

El perfil de los emprendedores ha man-
tenido una relativa estabilidad en los ulti-
mos anos. Los jévenes emprendedores si-
guen siendo la mayoria, con mas del 50%
teniendo entre 18 y 35 anos. La distribucion
educativa abarca desde educacion basi-
ca incompleta hasta secundaria comple-
ta, aunque ha habido un leve aumento en
emprendedores con educacion superior en
la ultima década. En el segmento de em-
prendedores con educacién superior, los
hombres predominan, pero en general, se
observa una relativa paridad entre hombres
y mujeres emprendedores.

Aunque alrededor del 40% de los em-
prendedores tienen motivaciones diversas
como marcar la diferencia en el mundo, ge-
nerar ingresos altos o seguir tradiciones fa-
miliares, mas del 90% menciona la escasez
de empleo como uno de sus principales
impulsos para emprender. En 2023, la TEA
de Ecuador refleja un mayor numero de
emprendedores cuyos ingresos familiares
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estan en el rango de 1 a 2 salarios basicos
unificados (SBU) (41.65%), a diferencia de
2019, cuando la mayoria estaba en el ran-
go de mas de 2 SBU (39.60%). Esta situacion
refleja un deterioro econdémico que ha lle-
vado a un aumento de emprendimientos
unipersonales y motivados por necesidad.
A medida que mejora el ingreso familiar,
se observa un incremento en las diferentes
motivaciones para emprender, pero no se
aprecian diferencias significativas entre los
niveles mencionados en cuanto a la motiva-
cion por la escasez de empleo. Entre areas
urbanas y rurales, se destacan diferencias
en las motivaciones por hacer la diferencia
y generar ingresos altos, pero no en lo rela-
cionado con la escasez de empleo.

El impacto y potencial impacto de los
emprendimientos esta asociado directa
e indirectamente con las motivaciones. A
continuacion, describiremos algunos de los
impactos mas comunes esperados de los
nuevos Nnegocios.



Generacion de empleo: en cuanto a
empleo actual, la mayoria de las empresas
son unipersonales y carecen de emplea-
dos; solamente un 33% de los emprende-
dores informa tener entre uno y cinco tra-
bajadores. En cuanto al empleo esperado,
los negocios en los sectores de agricultura,
silvicultura, pesca y mineria, seguidos del
sector de comunicaciones tienen mayores
expectativas de crecimiento en empleo.
Quienes estan motivados por hacer la di-
ferencia proyectan, en mayor proporcion,
crear mas de un empleo, en contraste con
los emprendedores motivados por la esca-
sez de empleo. Como se menciond antes,
una gran mayoria de emprendedores inicia
sus negocios motivados por la falta de em-
pleos, lo que nos deja ver que nuestra ac-
tividad emprendedora temprana compues-
ta, practicamente por emprendimientos no
dinamicos, no sera una fuente de empleo
en el corto plazo al menos.

Cobertura nacional: respecto al alcan-
ce de los emprendimientos, el 94.2% de los
clientes esta ubicado en la misma zona de
residencia del emprendedor, frente a un
31.2% que se ubica en otros lugares del pais
y al 4.4% fuera del pais. Aun cuando en los
emprendedores nacientes los porcentajes
son ligeramente menores, en el caso de
negocios nuevos y establecidos, la tenden-
cia es similar. No obstante, tener clientes en
otros lugares del pais refleja un crecimien-
to frente a anos anteriores. En cuanto a la
proyeccion de expansién, los emprendedo-
res urbanos tienen una mayor proyeccion
de expansion y mayor alcance en compa-
racién con los emprendedores rurales. En
general, el desarrollo de los clientes esta
mayoritariamente en el area de residencia
del emprendedor, y muy poco orientado a
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mercados externos, sin embargo, en el sec-
tor de actividades extractivas se destaca un
mayor numero de clientes fuera de su zona.

Exportaciones: segun los datos propor-
cionados por el Banco Central del Ecuador,
en el ano 2023 se observo una reduccion
en el valor de las exportaciones ecuatoria-
nas en comparacion con el ano anterior. En
cuanto a la actividad emprendedora, solo
un pequeno porcentaje del 3.25% de los
emprendedores reporta mas del 1% de sus
ingresos provenientes de exportaciones. Se
destaca que aquellos emprendedores con
una motivacion centrada en marcar la di-
ferencia en el mundo muestran una mayor
propension hacia el crecimiento internacio-
nal, aproximadamente el doble en compa-
racion con aquellos cuyo objetivo principal
es ganarse la vida. Esta situacion limita la
expansion en términos de exportaciones
para los emprendimientos en sus etapas
iniciales.

Innovacién: el ambito de innovacion en
el informe GEM se evalua desde dos pers-
pectivas, la innovacion de productos y ser-
vicios en su zona geografica o fuera de ella,
asi como la incorporacion de tecnologia o
nuevos procesos en la generacion de bie-
nes y servicios. En los dos ambitos se ob-
serva que aun hay un importante camino
por recorrer.

En cuanto a la innovacion de productos
y servicios, solo el 0.15% de los emprende-
dores ofrece productos o servicios nuevos
para el mundo, y el 1.37% ofrece productos
NUEevVOoSs O servicios para su pais, situacion si-
milar al segundo factor, en el que 89.9% de
negocios no ha incorporado el uso de nue-
vas tecnologias o nuevos procedimientos
en la generacion de sus bienes y servicios;
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sin embargo, al evaluar la proyeccion del
uso de tecnologia, un 56% de la TEA pro-
yecta mayor uso en los proximos meses.
Respecto a los sectores de mayor innova-
cion, esta prevalece en los servicios orien-
tados a negocios.

Sostenibilidad: la conciencia sobre los
impactos sociales y ambientales en las de-
cisiones empresariales esta en aumento,
aunque aun no alcanza el promedio regio-
nal. Por ejemplo, el 65.13% de los empren-
dedores en Ecuador considera las implica-
ciones sociales al tomar decisiones sobre
sus negocios, mientras que el 67.57% eva-

lua las implicaciones ambientales. Este en-
foque varia segun la edad de los empren-
dedores, siendo mas predominante entre
los mas jovenes, reflejando una generacion
mas comprometida con las problematicas
globales. Ademas, el nivel educativo influye
en estas decisiones; el 75.01% de los em-
prendedores nuevos, con educacion supe-
rior, que han priorizado un Objetivo de De-
sarrollo Sostenible (ODS) para su negocio
y han delineado acciones concretas para
alcanzarlo, estan motivados por marcar la
diferencia en el mundo.

0.3 Implicaciones para politica publica

Aunque se ha avanzado con el recono-
cimiento del valor de la actividad empren-
dedora desde diversas aristas en el ambito
de la politica publica, aun queda por hacer
para promover emprendimientos con ma-
yor potencial de impacto. Sin embargo, esta
claro, que la situacion econoémica del pais 'y
su incidencia en el empleo es una barrera
independiente de la politica publica y los
programas de gobierno; es mas, impide el
potencial impacto positivo de estos.

Los resultados del GEM 2023-2024, de
modo similar a los de anos anteriores, su-
gieren que el diseno de politicas debe con-
siderar la diversidad de los emprendedores
segun el tipo de emprendimiento (micro,
dinamico, tecnolégico, alto potencial, so-
cial, de impacto, entre otros), segun sus ca-
racteristicas demograficas (edad, hombre,
mujeres, jovenes, adultos, adultos mayores,
educacion, etc.), y el contexto en el que se
desenvuelven; urbano y rural, y sectores
industriales. Pareceria un esfuerzo titani-
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co, pero como hemos dicho anteriormente,
cuando se trata de emprendedores y em-
prendimientos no hay tallas unicas.

En el ambito de los negocios digitales
y la adopcion de tecnologia digital en otros
casos, tal vez exista oportunidades de in-
tervencién a menor costo y mayor impacto;
esta es un area en la cual se sugiere explo-
racion.

En general, los espacios para las accio-
nes de apoyoy promocion surgen de las de-
bilidades que aun muestran los emprendi-
mientos en Ecuador, salvo excepciones, en
cuanto a internacionalizacién e innovacion.
Una buena senal es la actitud favorable de
los emprendedores hacia la sostenibilidad,
considerando los impactos sociales y am-
bientales en sus iniciativas. Este enfoque en
los negocios va de la mano con la innova-
cion; es probable que esta sea una via para
la diversificacion en los pequenos hegocios
y la mejora de su propuesta de valor.



Este estudio, Global Entrepreneurship
Monitor Ecuador 2023-2024, muestra el
enorme potencial de generacion de bien-
estar y riqueza que existe en las manos de
nuestra poblacion adulta. Confiamos en
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que la informacion que compartimos moti-
ve a continuar las propuestas de apoyo al
emprendimiento, a mejorarlas e implemen-
tarlas, acelerando asi la recuperacion eco-
nomica y social del pais.
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3| Anexos
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3.1 Anexo 1. Marco conceptual y metodologia del GEM5

GEM es un estudio multinacional de in-
vestigacion a largo plazo sobre el espiritu
emprendedor, que se realiza anualmente
utilizando datos basados en la poblacién
para medir cuidadosamente el nivel de es-
piritu emprendedor en cada economia par-
ticipante. EL GEM define y mide el espiritu
emprendedor como elacto de crear o dirigir
una nueva empresa. El acto de emprender
es el elemento diferenciador clave: pensar
en iniciar un negocio o planear hacerlo en
algun momento en el futuro no se tiene en
cuenta, segun la medicion de la actividad
emprendedora del GEM.

En la figura 31 se ilustra el marco con-
ceptual del GEM. Muestra la relacion entre
la decision de crear una nueva empresa y
el entorno emprendedor que influye en esa
decisién y en su puesta en practica, tanto
directamente (a través del acceso a los re-
cursos) como indirectamente (a través de
las prioridades y los valores sociales). Elen-
torno pertinente puede ser local, regional o
nacional, o una mezcla de los tres, segun la
naturaleza de la nueva empresay su escala.
La decision de crear una empresa

5 Traduccion y adaptacion de GEM 2023/2024 Global Report: 25 Years and Growing
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Figura 31
El marco conceptual del GEM
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Nota. Adaptado de GEM 2023-2024 Global Report

La decision de crear una empresa se
enmarca en un contexto social, econémico
y politico que condiciona dicha decision en
términos de variables, como la eleccién del
sector, la escala de las operaciones y los
niveles de ambicion e innovacion. Estas va-

TEA, EBO, EEE

riables influyen a su vez en el impacto de la
nueva empresa sobre otros factores, como
el numero de puestos de trabajo, los nive-
les de valor anadido y, en ultima instancia,
el desarrollo econdémico.

La metodologia GEM y las medidas de espiritu emprendedor

GEM utiliza dos instrumentos de inves-
tigacion principales: La Encuesta de Pobla-
cion Adulta (APS), una muestra aleatoria de
almenos 2.000 adultos por economia, y una
Encuesta Nacional de Expertos (NES) de al
menos 36 expertos nacionales por econo-
mia. La APS identifica la proporcion (nor-
malmente pequena) de adultos que crean
o dirigen nuevas empresas. GEM se refiere
a esto como el nivel de Actividad empren-
dedora temprana o TEA. Aunque la mayoria
de los adultos encuestados no estan crean-
do una empresa, proporcionan informacion
muy valiosa como resultado de las pregun-
tas de las encuestas GEM. Sus respuestas
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proporcionan su conocimiento del espiritu
emprendedor y de las oportunidades em-
prendedoras locales, su propia competen-
cia para crear una empresa, lo facil que es
crear una empresa y si el miedo al fracaso
les impediria de hacerlo. También se les
pregunta si tienen intencion de crear una
empresa en el futuro.

En cada economia participante, la APS
estd supervisada por un equipo nacional
de GEM, normalmente académicos de las
mejores universidades, y a veces por otra
organizacion con interés y experiencia en
el espiritu emprendedor. Estas organizacio-



nes trabajan estrechamente con GEM para
garantizar que las preguntas se formulen
de la misma manera en todas las econo-
mias participantes, de modo que las res-
puestas puedan compararse de una eco-
nomia a otra y en una misma economia a lo
largo del tiempo. Tras la publicacién anual
del Informe Global, los equipos nacionales
suelen elaborar y publicar (también en Li-
nea) sus propios informes nacionales. Estos
se comparten habitualmente en el sitio web
de GEM (https://www.gemconsortium.org).

Cada ano, las nuevas preguntas APS
reflejan un mundo cambiante; por ejemplo,
preguntando por las repercusiones del au-
mento de los precios de la energia o el co-
nocimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.
Hay muchas formas de evaluar el nivel de
actividad emprendedora en una econo-
mia. La mayoria de las estadisticas oficiales
cuentan las nuevas empresas o el pago de
impuestos como medida de la dinamica
emprendedora. Sin duda son utiles, pero
solo en la medida en que se registren nue-
vas empresas.
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En muchas economias, especialmente
en las menos desarrolladas, el registro de
nuevas empresas puede suponer solo una
pequena proporcion de la creacion de nue-
vas empresas. Esto puede deberse a varias
razones. Por ejemplo, una empresa puede
empezar de manera informaly muy peque-
na, un propietario puede estar esperando
a ver si el negocio funciona o, como se ha
mencionado, el proceso de registro puede
ser caro, dificil o excesivamente burocrati-
co. Otra medida es el numero de autono-
mos; muchos auténomos trabajan solo para
si mismos, y puede que ni siquiera perciban
inicialmente que en realidad dirigen un ne-
gocio. Por ejemplo, periodistas, musicos o
taxistas. El planteamiento del GEM sortea
los retos de la recopilacion de datos ex-
haustivos tanto por estar basado en la po-
blacion como por garantizar el anonimato,
captando asi la actividad en la economia
sumergida de una forma que las estadisti-
cas oficiales no pueden. Este es un impor-
tante factor de diferenciaciéon de GEM en
comparacion con otros estudios.
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Figura 32

El proceso emprendedor y los indicadores GEM

Salida del negocio

Emprendedor
naciente: participa en
la creacion de una
empresa

Potencial emprendedor:

oportunidades,
capacidades e intenciones

Total de actividad empresarial temprana (TEA)

Propietario-Gerente de
una empresa establecida
(mas de 3,5 afos)

Propietario-Gerente de
una nueva empresa
(mas de 3,5 afios)

Concepcién

Nacimiento

Persistencia

de la firma

Tributos individuales
Género

Edad
Motivacion

Nota. Adaptado de GEM 2023-2024 Global Report

La forma en que GEM utiliza los datos
de la APS para estimar las variables em-
prendedoras clave se expone en la Figura
32. La APS incluye una pregunta sobre si
una persona ha gastado recursos (incluido
su propio tiempo) para intentar poner en
marcha ese negocio, como buscar un lo-
cal, desarrollar un plan de negocio, etc. Si
la respuesta es afirmativa, una pregunta de
seguimiento pregunta si esa empresa ha
pagado algun sueldo o salario, incluido al
propietario, y, en caso afirmativo, durante
cuanto tiempo. Si esos sueldos no se han
pagado desde hace tres meses o mas, en-
tonces GEM la clasifica como empresa na-
ciente y al individuo como emprendedor
naciente. Si los salarios se han pagado du-
rante tres meses o mas, pero desde hace
menos de tres ahos y medio, entonces GEM
lo clasifica como empresa nueva y al indi-
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viduo como emprendedor nuevo. La suma
de emprendedores nacientes mas nuevos
es la Actividad Emprendedora Temprana
(TEA). Si los salarios se han pagado durante
tres anos y medio o mas, entonces, segun
GEM, se trata de una empresa establecida
y el individuo es un propietario de negocio
establecido (EBO).

La figura 32 ilustra el proceso empren-
dedor, desde el momento en se perciben
nuevas oportunidades para aprovechar,
hasta que se empiezan a gastar recursos
para convertirse en emprendedores na-
cientes, y luego convertirse en una nueva
empresa, habiendo pagado salarios duran-
te tres meses. Por supuesto, en cualquier
fase el emprendedor puede abandonar
la empresa, que puede continuar o no sin
ellos. Si el nuevo negocio perdura lo sufi-
ciente, se consolida.



La figura también muestra las principa-
les medidas de la actividad emprendedora
del GEM. Cada una de ellas es importante,
especialmente en relacion con el nivel de
TEA. Por ejemplo, una relacién elevada en-
tre TEAy EBO puede indicar dificultades en
la transicion de nuevas empresas a empre-
sas consolidadas, esto puede ser resultado
de un entorno emprendedor poco propicio;
mientras que una alta proporcion de TEA
en relacién con el cierre del negocio puede
sugerir un entorno emprendedor en creci-
miento.

La decision de crear una nueva em-
presa se produce inevitablemente en un
contexto particular, que puede apoyar o no
a la nueva empresa y su posterior desarro-
llo. Para evaluar la calidad de cada contex-
to emprendedor nacional, GEM clasifica el
entorno emprendedor en 13 dimensiones
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comunes a todos los contextos (denomi-
nadas Condiciones Marco del Emprendi-
miento o EFC) y, a continuacion, encuesta
a un grupo de expertos de cada pais para
evaluar la calidad de cada condicion mar-
co. Estas evaluaciones se armonizan para
ofrecer una cifra unica de la calidad del
entorno emprendedor. Estos datos cuali-
tativos coherentes permiten comparar si-
multaneamente los entornos emprende-
dores nacionales. También permite seguir
la evolucién de un entorno emprendedor
nacional a lo largo del tiempo. La NES cons-
tituye un complemento esencial de las APS
individuales. En conjunto, estas encuestas
proporcionan una evaluacion detallada de
la actividad emprendedora en cada econo-
mia, asi como de la calidad del ecosistema
emprendedor en el que se desarrolla dicha
actividad.
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3.2 Anexo 2. Economias en GEM 2023-2024 agrupadas por nivel de

ingreso
Nivel A Nivel B Nivel C
>$50.000 $25.000-$50.000 <$25.000
Canada Argentina” Brasil
Francia Chile China
Alemania Croacia Colombia
Italia Chipre Ecuador
Rep. Corea Estonia Guatemala
Luxemburgo Grecia India
Paises Bajos Hungria Iran
Noruega Israel Jordania
Qatar Japon México
Arabia Saudi Letonia Marruecos
Eslovenia Lituania Sudafrica
Suecia Oman Tailandia
Suiza Panama Ucrania
Emiratos Arabes Unidos * Polonia Venezuela
Reino Unido Puerto Rico
Estados Unidos Rumania

Uruguay

Nota. *Solo participaron en la NES, no en la APS. Como resultado, 46 economias participaron en la APS (incluida
Ucrania con una muestra limitada) y 49 participaron en la NES.
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8.3 Anexo 3. Detalle de condiciones marco para el emprendimiento -
NES - encuesta nacional de expertos

El cuestionario de la NES recoge las opinio-
nes de expertos sobre una serie de afirmacio-
nes, cada una disefiada para capturar una Con-
dicién Marco Empresarial (EFC) especifica. Las
respuestas a cada item siguen una escala Likert,
donde 0 indica que la afirmacion es completa-
mente falsa y 10 indica que es completamente
cierta. La metodologia del Global Entrepreneur-
ship Monitor (GEM) reconoce 9 EFCs:

Financiamiento para emprendedores: la
disponibilidad de recursos financieros (capital
y deuda) para pequenas y medianas empresas
(PYMES) (incluidas subvenciones y subsidios).
Actualmente, este EFC tiene dos componentes:
a) suficiencia de apoyo financiero y b) facilidad
de obtencion del apoyo financiero.

Politicas gubernamentales: la medida en
que las politicas publicas apoyan el empren-
dimiento. Este EFC tiene dos componentes: a)
El espiritu emprendedor como un tema econo-
mico relevante y b) Los impuestos 53 ESPAE,
Escuela de Negocios de la ESPOL o las regu-
laciones fomentan la creacién y crecimiento de
empresas nuevas.

Programas gubernamentales: la presencia
y la calidad de los programas que ayudan di-
rectamente a las PYMES en todos los niveles de
gobierno (nacional, regional, municipal).

Educaciéon en emprendimiento: la medida
en que la capacitacion para crear o administrar
PYMES se incorpora al sistema de educacion
y capacitacion en todos los niveles. Este EFC
tiene dos componentes: a) Educacion en em-
prendimiento en la escuela basica (primaria y
secundaria) y b) Educacion en emprendimiento
en los niveles postsecundarios (educacion su-

perior como vocacional, universitaria, escuelas
de negocios, etc.).

Transferencia de | + D: la medida en que la
investigacion y el desarrollo nacionales genera-
ran nuevas oportunidades comerciales y esta-
ran disponibles para las PYMES.

Infraestructura comercial y legal: la pre-
sencia de derechos de propiedad, servicios co-
merciales, contables y de asesoramiento legal
que apoyan o promueven a las PYMES.

Mercado interno: este EFC contiene dos
componentes: a) Dinamica del mercado: el nivel
de cambio en los mercados de un ano a otro, y
b) Apertura del mercado: la medida en que las
nuevas empresas son libres de ingresar a los
mercados existentes.

Infraestructura fisica: facilidad de acceso a
recursos fisicos (comunicacion, servicios publi-
cos, transporte, tierra 0 espacio) a un precio que
no discrimina a las PYMES.

Normas sociales y culturales: la medida en
que las normas sociales y culturales fomentan
0 permiten acciones que conducen a nuevos
meétodos o actividades comerciales que poten-
cialmente pueden aumentar la riqueza y los in-
gresos personales.

Luego de este bloque de afirmaciones, se
les pide a los expertos que expresen sus pun-
tos de vista sobre los éxitos institucionales mas
importantes y las limitaciones para fomentar
el espiritu emprendedor en su pais. También
proporcionan algunas recomendaciones clave
para el mismo propdsito. Finalmente, se registra
cierta informacion de antecedentes sobre los
expertos.
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8.4 Anexo 4. Informacion de encuestados

Cantidad de personas Porcentaje
Hombres 086 49.3
GONEIO
Mujeres 1014 50.7
18-24 451 2255
s s 2825
Edad 35-44 423 2115
e ¥ B’
55-64 224 1.2
Ninguna 21 1.06
Educacion basica incompleta 510 25.73
Educacion Educacion basica completa 101 0.64
Educacion secundaria completa 083 49.6
Educacion superior 277 13.08
Tiempo completo 404 20.35
Tiempo parcial 212 10.68
Jubilado/discapacitado 20 1.01
Ocupacion Dedicado al hogar 303 15.26
Estudiante 108 5.44
Desempleado 101 5.09
Autoempleado 837 4217
Menos de 1SBU 583 3043
Ingresos Entre 1SBU y 2SBU 685 35.75

Mas de 2SBU 648 33.82
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